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MEMORIA ANUAL DE LABORES

Centroamérica, enero de 2025

SECOSEFIN presenta su Memoria Anual de Labores correspondiente al año 
2024, destacando los hitos, avances en los principales proyectos vigentes, y 

demás actividades relevantes en las labores de la Secretaría. 







Este documento está dirigido a los miembros del Consejo de Ministros de Hacienda 
o Finanzas de Centroamérica, Panamá y República Dominicana (COSEFIN); Entidades 
de cooperación y desarrollo involucradas en la región; Organizaciones académicas 
interesadas en la gestión de la política fiscal y al público en general que desea 
entender o participar en las iniciativas de SECOSEFIN.

Especiales agradecimientos a nuestros aliados estratégicos, como la Cooperación 
Alemana, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe, Coalition For 
Capacity on Climate Action (C3A) y a todos los Ministros de Hacienda o Finanzas 
miembros del COSEFIN, así como a sus equipos técnicos, por su invaluable apoyo para 
el trabajo de SECOSEFIN. 

Elaborado por: Equipo Técnico de la Secretaría Ejecutiva del COSEFIN
Supervisado por: Alfredo I. Flores Sarria, Secretario Ejecutivo del COSEFIN. 

Edificio SICA, Final Blvr Cancillería, Distrito El Espino, El Salvador
+503 2248-8800
secretaria.ejecutiva@cosefin.org
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Alfredo I. Flores Sarria
Secretario Ejecutivo del COSEFIN

Presentamos la Memoria de Labores de la Secretaría 
Ejecutiva del Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas 
de Centroamérica, Panamá y República Dominicana 
(COSEFIN) correspondiente al ejercicio 2024.

Este documento no solo sintetiza los logros alcanzados 
durante este periodo, sino que también representa 
el compromiso colectivo con una visión de progreso 
compartido para nuestra región.

En este año de trabajo, hemos dinamizado el Acuerdo 
de Entendimiento con la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL) que firmamos en 2023, 
especialmente a través de las actividades en el marco 
de la Coalición para la Capacidad en materia de Acción 
Climática (C3A). Dicho esfuerzo ha sido clave para avanzar 
en la coordinación regional en temas relacionados con 
políticas fiscales y la acción climática. Asimismo, con gran 
satisfacción celebramos la incorporación de Belice como 
miembro pleno del COSEFIN, un hecho que fortalece nuestra 
integración y amplía la representatividad del Consejo.

A nivel internacional, la participación en espacios 
estratégicos como la Reunión de Alto Nivel de la C3A en 
Brasilia y el XXXVI Seminario Regional de Política Fiscal de la 
CEPAL nos permitió no solo compartir nuestras experiencias, 
sino también fortalecer la voz de la región en foros clave 
sobre la gestión de las finanzas públicas y la respuesta a 
los retos globales.

Uno de los avances más significativos de este año ha sido 
la puesta en funcionamiento de la Plataforma Regional 
de Integración de Datos, con lo que se da cumplimiento 
a la Resolución COSEFIN-03-2021. La plataforma, que 
para su construcción contó con el generoso apoyo de la 
Cooperación Alemana, es una herramienta que simboliza 
nuestro compromiso con la transparencia, la integración 
de información y la mejora en la toma de decisiones 
basadas en datos. Además, la firma del Convenio Marco 
de Colaboración con la Asociación Internacional de 
Presupuesto Público (ASIP) marca un importante paso hacia 
la promoción de buenas prácticas, la formación técnica y 
el fortalecimiento institucional para los países miembros.

Al concluir mi mandato como Secretario Ejecutivo de la 
SECOSEFIN, quiero expresar mi profundo agradecimiento a 
los países miembros, nuestros socios estratégicos y todos 
los colaboradores que hicieron posible cada uno de estos 
logros. Este cierre no solo representa el fin de un ciclo, sino 
también el comienzo de nuevas oportunidades para la 
región, que estoy seguro seguirá avanzando hacia un futuro 
más inclusivo, sostenible y resiliente.

Los cimientos que hemos construido son una base sólida 
sobre la cual podrán continuar edificándose iniciativas 
regionales que beneficien a nuestras sociedades, sobre 
todo a los más vulnerables para no dejar a nadie atrás.
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El COSEFIN es un organismo de integración regional 
que agrupa a los Ministros de Hacienda o Finanzas de 
los países miembros. 

Actualmente, el COSEFIN esta integrado por siete 
países: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, 
Nicaragua, Panamá y República Dominicana.

Nogui Acosta
Ministro de Hacienda 

Costa Rica

Jerson Posada 
Ministro de Hacienda 

El Salvador

Jonathan Menkos
Ministro de Finanzas

Guatemala

Licenciado en Economía con 
Énfasis en Administración de 
Negocios, de la Universidad de 
Costa Rica.

Máster en Economía con énfasis 
en Economía Empresarial, de la 
Universidad de Costa Rica.

Cuenta con una destacada 
carrera en economía y finanzas, 
desempeñó varios roles clave 
en el Ministerio de Hacienda de 
El Salvador, culminando con su 
nombramiento como Ministro 
de Hacienda en julio de 2023.

Especialista en finanzas 
públicas y economía con 25 
años de experiencia, contribuyó 
significativamente en el 
Instituto Centroamericano de 
Estudios Fiscales y colaboró 
con el Banco de Guatemala y 
la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe.

Christian Duarte 
Secretario de Finanzas

Honduras

Economista graduado de 
la UNAH con maestría en 
FLACSO. Fue Director del SAR, 
liderando mejoras fiscales, 
y en septiembre de 2024 
asumió como Secretario de 
Finanzas, dirigiendo las políticas 
financieras de Honduras.
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Trabajando 
por una 
región 
integrada 
y próspera

Bruno Gallardo
Ministro de Hacienda y Crédito 

Público de Nicaragua

Felipe Chapman
Ministro de Economía y 
Finanzas de Panamá

Jochi Vicente
Ministro de Hacienda de
República Dominicana

Ministro de Hacienda desde 
junio de 2024 y miembro del 
Consejo del Banco Central. 
Con doctorado en Derecho, 
se especializó en Penal y Alta 
Gerencia. Desde 2007, ha 
ocupado cargos clave en 
Hacienda, como Viceministro y 
Director de Contrataciones del 
Estado.

Licenciado en Economía de la 
Universidad de Panamá, tiene 
una maestría y es candidato 
a Doctor en Filosofía de la 
Economía por la Universidad 
de Chicago. Fue Ministro de 
Economía y Finanzas entre 2007 
y 2009 y elegido como Ministro 
de Finanzas de las Américas 
por la revista The Banker del 
Financial Times en 2008.

Economista con una maestría 
en Administración de Empresas, 
con experiencia en consultoría 
financiera y de gestión. Ha 
ocupado varios cargos 
importantes, como director del 
CONEP, presidente de la Cámara 
de Comercio y Producción de 
Santo Domingo, y es el socio 
director de MacroAnalit.
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Sobre la Secretaría Ejecutiva
del COSEFIN

La visión de SECOSEFIN es ser referente en 
Centroamérica, Panamá y República Dominicana 
en el ámbito de Política Fiscal ante el Sistema de la 
Integración Centroamericana (SICA), Organismos 
Internacionales y otros grupos de interés relacionados.

La Secretaría Ejecutiva del Consejo de Ministros de 
Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamá 
y República Dominicana (SECOSEFIN) es el órgano 
ejecutivo permanente de dicho Consejo, cuya 
misión es ejecutar las decisiones emitidas por el 
COSEFIN, dinamizando y articulando acciones para 
la implementación de su Plan de trabajo regional en 
materia de Política fiscal, y de las decisiones regionales 
que contribuyen al fortalecimiento de los países del 
Sistema de la Integración Centroamericana (SICA).

CCRIF SPC proporciona seguros paramétricos contra 
eventos climáticos extremos a sus miembros.

Pretende desarrollar mercados de capitales eficientes y 
profundos en la región.

Juntos ayudamos a la región a consolidar una recuperación 
económica verde e inclusiva, apoyando múltiples temas 
de la Matriz de Interés Fiscal del COSEFIN.
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Durante el año 2024, SECOSEFIN se enfocó en la ejecución 
del Plan de Trabajo Regional establecido en la Matriz 
de Interés Fiscal (MIF), fortaleciendo la integración 
económica y fiscal de la región.

A través de actividades clave, se elaboraron informes 
e investigaciones que promovieron el conocimiento 
colectivo en temas como tributación digital, sostenibilidad 
fiscal, reducción de riesgos de desastres y resiliencia 
climática. Estas publicaciones, realizadas en colaboración 
con socios de la Cooperación Internacional, destacaron 
por su enfoque en la innovación y la pertinencia para los 
desafíos actuales de la región.

Asimismo, con el apoyo de la Cooperación Internacional, 
se llevaron a cabo reuniones de los Grupos de Trabajo 
del COSEFIN. Estos encuentros facilitaron el intercambio 

de experiencias, análisis económicos y buenas prácticas 
entre los países miembros, contribuyendo al diseño de 
políticas fiscales sostenibles e inclusivas.

En materia de posicionamiento, se dio inicio al programa 
de pasantias, que ofrece a jóvenes en formación 
universitaria, la oportunidad de conocer las operaciones 
de la instancia regional que conforman los Ministerios de 
Hacienda o Finanzas dentro del Sistema de Integración 
Centroamericana, a la vez que apoyan a la Secretaría en 
distintas labores, fortaleciendo su experiencia profesional.

La SECOSEFIN reafirmó su compromiso con el desarrollo 
regional mediante la implementación de iniciativas 
alineadas con los objetivos de la MIF, fomentando un 
entorno de cooperación para enfrentar desafíos fiscales, 
sociales y económicos de manera conjunta.

Ejecución del Plan de Trabajo 
de la SECOSEFIN 2024

SECOSEFIN dió inicio al 
programa de pasantias, 

ofreciendo la oportunidad de 
conocer las operaciones del  

trabajo regional  

Los Grupos de Trabajo se 
reunieron 5 veces de manera 

virtual y 3 de manera 
presencial

Se realizaron 11 actividades 
para fortalecer la integración 

económica y fiscal de la región 

Se realizaron 14 actividades 
junto a la Cooperación 

Internacional

En el 2023 se tuvieron dos 
reuniones ordinarias y
una reunión extraordinaria

Resultado de los esfuerzos 
realizados desde 2021, Belice se 
convirtio en miembro pleno del 

COSEFIN en 2024

Con la firma de este convenio, 
se promueve la la formación e 
intercambio de conocimientos 

sobre presupuestos y 
administración financiera 

pública.

SECOSEFIN publicó 11 
documentos propios 
durante el 2023.

Se crearon 4 
repositorios para 
diferentes actividades 
de SECOSEFIN,  y se 
actualizaron los 
creados anteriormente     

Incorporación de 
Belice al COSEFIN

Reuniones
del COSEFIN

Productos de
Conocimiento

Firma de Convenio
ASIP y SECOSEFINTrabajo de

Cooperación

Trabajo
Institucional

Dinamización de los
grupos de trabajo

Repositorios
creados

Programa de
Pasantias
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BELICE, nuevo miembro 
pleno del COSEFIN

Uno de los hitos más importantes de 2024 fue la incorporación 
de Belice como miembro pleno del Consejo de Ministros de 
Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamá y República 
Dominicana (COSEFIN), consolidando así la integración regional 
en materia de finanzas públicas.

Desde el inicio de nuestra administración en 2021, nos 
propusimos como objetivo estratégico lograr la adhesión de 
Belice, reconociendo la importancia de su participación para 
fortalecer la representatividad y la coordinación regional. Este 
esfuerzo implicó un trabajo constante que combinó gestiones 
al más alto nivel, posicionamiento técnico y la integración de 
las cifras macroeconómicas de Belice en los informes, análisis e 
investigaciones realizados por la SECOSEFIN.

Durante 2021-2023 y en el marco de este proceso, se realizaron 
múltiples reuniones de coordinación entre la SECOSEFIN 
y autoridades del Gobierno de Belice, destacándose la 
participación de la Señora Elvira Méndez quien fungía en ese 
momento como Representante de Belice ante el Directorio del 
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

El 11 de julio de 2024, se dio un importante paso 
hacia la meta propuesta: el Gobierno de Belice 
presentó de manera formal su expresión de 
interés para incorporarse como miembro pleno 
del COSEFIN. Esta solicitud fue recibida con gran 
entusiasmo por los países miembros, quienes en 
la LIV Reunión Ordinaria del 26 de julio de 2024 
otorgaron luz verde para dar inicio al trámite 
administrativo necesario para su incorporación.

Finalmente, el 16 de diciembre de 2024, durante 
la LV Reunión Ordinaria del COSEFIN, se llevó a 
cabo la votación oficial, en la que se aprobó la 
incorporación de Belice como miembro pleno del 
Consejo. Este momento histórico representa un 
paso significativo hacia una mayor integración, 
cooperación y representatividad regional, 
sentando las bases para un trabajo conjunto 
que beneficie a las finanzas públicas de todos los 
países miembros.

La incorporación de Belice como miembro pleno 
no solo fortalece a nuestra región, sino que nos 
recuerda que, a través de la colaboración, la 
perseverancia y la visión compartida, es posible 
alcanzar metas que beneficien a todas nuestras 
naciones.

Votación por la incorporación de Belice al COSEFIN 
durante la LV reunión ordinaria del COSEFIN

Ministro de Finanzas, Desarrollo Económico e Inversiones de Belice, Christopher  
Coye manifestando  la intención de Belice para incorporarse al COSEFIN durante 

la LIV reunión ordinaria del COSEFIN
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Lanzamiento de 
la Plataforma de 
Integración de datos 
del COSEFIN

La plataforma de Integración de Datos del COSEFIN, es un 
paso adelante en la integración y armonización de datos 
fiscales a nivel regional, dando cumplimiento a la Resolución 
COSEFIN-03-2021. Esta plataforma está al nivel de las bases 
de datos de organismos internacionales, cumple los mejores 
estándares internacionales en la elaboración de estadísticas 
fiscales y de deuda. La información que presenta, son las 
estadísticas elaboradas por el Manual de Estadísticas de 
Finanzas Públicas, MEFP, 2014 por el Grupo de Trabajo de 
Estadísticas de Finanzas Públicas del COSEFIN. 

Cuadros presentados en la plataforma (ANUALES 2019-2023): 

•Estado de Operaciones: Evalúa la sostenibilidad fiscal 
mediante el análisis de ingresos y gastos. 

•Estado de Fuentes y Usos de Efectivo: Analiza la liquidez 
a corto plazo y la capacidad de cubrir obligaciones 
inmediatas.

•Cuadro de Ingresos: Examina la composición de ingresos 
y la efectividad de la política fiscal en recaudación.

•Cuadro de Gastos: Revisa la estructura del gasto público 
y su alineación con las prioridades del Estado.

•Transacciones de Activos y Pasivos: Controla la 
evolución de activos y pasivos para evaluar sostenibilidad 
fiscal.

•Erogaciones por Funciones: Analiza la distribución del 
gasto entre áreas prioritarias como salud y educación.

Diseñada con estándares internacionales de 
seguridad y usabilidad, la plataforma facilita 
el acceso a datos armonizados que apoyan 
la planificación y formulación de políticas 
públicas basadas en evidencia.

Además, este esfuerzo colaborativo refuerza 
la cooperación regional al brindar a los 
ministerios de Hacienda un espacio común 
para compartir mejores prácticas, identificar 
tendencias emergentes y abordar desafíos 
como el cambio climático y la sostenibilidad 
fiscal. La PRID también es una herramienta 
clave para socios de desarrollo y organismos 
internacionales, consolidando la región como 
un referente en innovación y modernización de 
la gestión pública.

Con este avance, COSEFIN y su Secretaría 
Ejecutiva reafirman su misión de fortalecer 
la integración y resiliencia económica de la 
región, contribuyendo al bienestar de sus 
ciudadanos y al desarrollo sostenible.
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Productos de conocimientos creados 
en SECOSEFIN durante 2024

El documento explora la implementación de políticas fiscales con enfoque de 
género en países del SICA, resaltando avances, brechas y retos en tributación, 
gasto público y transparencia. Destaca la necesidad de incorporar la 
perspectiva de género en presupuestos, promover equidad y fortalecer 
mecanismos legales e institucionales para reducir desigualdades en la región.

El informe analiza las perspectivas de crecimiento a largo plazo en los 
países del COSEFIN, destacando el rol de la política fiscal y las estrategias 
demográficas. Basado en un taller regional de 2023, utiliza modelos de 
simulación para proyectar escenarios económicos, promoviendo inversión, 
sostenibilidad fiscal y productividad como motores del crecimiento.

Detalla indicadores fiscales de los países del COSEFIN al cierre 2022-2023. 
Incluye avances en armonización de datos, impacto de políticas públicas 
y métricas clave como deuda, ingresos y gastos. Destaca la colaboración 
regional y estándares internacionales para mejorar la gestión fiscal. Esta 
fue la primera versión del informe en la cuál SECOSEFIN guió su elaboración 
estableciendo un estandar en el mismo. 

El diagnóstico evalúa los instrumentos financieros disponibles en los países 
del COSEFIN para gestionar y transferir riesgos de desastres. Identifica 
brechas, necesidades y opciones innovadoras como bonos catastróficos y 
seguros paramétricos. Promueve un enfoque integral que incluye género y 
áreas vulnerables, destacando oportunidades para fortalecer la resiliencia 
fiscal y social.

Publicación: Mayo 2024

Publicación: Junio 2024

Publicación: Mayo 2024

Publicación: Junio 2024

Política Fiscal con enfoque de género en los países del Sistema de la 
Integración Centroamericana

Perspectivas de crecimiento a largo plazo en los países del COSEFIN 
y el papel de la Política Fiscal

Diagnóstico – Inventario de Instrumentos Financieros para la 
Gestión y Transferencia del Riesgo en los paises del COSEFIN

7mo Informe regional de estadísticas de finanzas públicas
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Realizado entre la Secretaría Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano, la 
Secretaría de Integración Económica Centroamericana y SECOSEFIN, analiza el desempeño 
económico de la región CAPARD, destacando crecimiento del PIB, recuperación en servicios 
tras la pandemia y disminución en exportaciones de bienes. Subraya retos fiscales, 
reducción de inflación y mejoras en el mercado laboral, mientras explora tendencias en 
economía verde, azul y creativa.

El informe analiza cómo la incorporación de la Inteligencia Artificial (IA) en el modelo 
de crecimiento de Solow puede impulsar la productividad y el crecimiento económico. 
A través de simulaciones, se demuestra que la adopción de IA incrementa el capital y 
el producto intensivo, destacando su potencial para transformar economías y políticas 
públicas en COSEFIN.

El Informe Anual Macrofiscal 2024 evalúa las economías del COSEFIN y Belice, abordando 
crecimiento, inflación, política fiscal y sostenibilidad de deuda. Destaca estabilidad fiscal, 
mejoras en equidad tributaria y avances en consolidación fiscal. Proyecciones apuntan 
a resiliencia macroeconómica, con desafíos en endeudamiento y sostenibilidad a largo 
plazo, promoviendo finanzas públicas responsables.

Analiza indicadores fiscales en la región CAPARD al primer semestre de 2024. Destaca 
avances en armonización de datos según estándares internacionales, promoviendo 
transparencia y comparabilidad. Incluye resultados sobre ingresos, deuda pública y 
sostenibilidad fiscal, fortaleciendo la gestión económica en los países miembros.

Estas ediciones analizan el desempeño económico, inflación y ciclos económicos en los 
países del COSEFIN y Belice durante el período comprendido entre el cuarto trimestre 
de 2023 y el segundo trimestre de 2024. Se destacan crecimientos moderados del PIB, 
variaciones en los precios de materias primas (petróleo, azúcar y café) y fluctuaciones 
inflacionarias por país. También se subraya la evolución de los ciclos económicos, los 
impactos de políticas monetarias restrictivas y los desafíos estructurales que enfrentan las 
economías de la región en sectores clave como comercio, manufactura y servicios​

Publicación: Septiembre 2024

Publicación: Noviembre 2024

Publicación: Julio 2024

Publicación: Junio 2024

Informe Económico Regional 2023-2024

Inteligencia Artificial: Nuevas oportunidades para el crecimiento, Una 
perspectiva analítica de interés para la política fiscal

8vo Informe Regional de Estadísticas de Finanzas Públicas

VII, IX, y X edición del del informe de actividad económica, inflación y 
fechado de los ciclos económicos en los países del COSEFIN y Belice

Informe Anual Macrofiscal para los países del COSEFIN y Belice
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La Secretaría Ejecutiva del COSEFIN continuó 
trabajando estrechamente con la Cooperación 
Internacional para fortalecer la integración 
regional y la gestión fiscal. En 2024, se llevaron a 
cabo diversas actividades en colaboración con el 
Programa Buena Gobernanza Financiera hacia una 
recuperación económica verde e inclusiva en los 
Estados del SICA, de la Cooperación Alemana para 
el desarrollo GIZ con apoyo del BMZ.

Además en 2024, se realizaron actividades con la 
Coalición para la Capacidad de Acción Climática 
(C3A) y la CEPAL, con el objetivo de fortalecer el 
análisis fiscal y climático con el modelo ClimRisk y 
FSMAT. 

Gracias a estas alianzas estratégicas, SECOSEFIN 
implementó 14 actividades orientadas a fortalecer 
las capacidades institucionales, fomentar la 
sostenibilidad ambiental y mejorar la gestión de las 
finanzas públicas en la región.

Estas iniciativas incluyeron talleres especializados 
y la promoción de prácticas de buena gobernanza 
que refuerzan la transparencia, la rendición de 
cuentas y la eficiencia en la administración de 
recursos públicos.

Este esfuerzo conjunto refleja el compromiso de 
SECOSEFIN de avanzar hacia una región más 
integrada y resiliente, fortaleciendo las políticas 
fiscales y la gestión de riesgos, al mismo tiempo que 
se promueven modelos de desarrollo sostenible 
que beneficien a todos los países de la región.

Trabajo de cooperación

Actividades desarrolladas

En el marco del Programa Buena Gobernanza Financiera, SECOSEFIN 
participo en la presentación del proyecto: “Evaluación externa 
de resultados del programa presupuestario para la prevención y 
atención de la tuberculosis”, ejecutado en República Dominicana 
que benefició a más de 6,000 personas y fue evaluado mediante la 
Metodología de Evaluación de Resultados.

25 de enero: 

Evaluación externa de resultados del programa 
presupuestario prevención y atención a la tuberculosis
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En el marco del Día Internacional de la Mujer, SECOSEFIN y el 
Programa Buena Gobernanza Financiera (GIZ-BMZ) organizaron el 
webinar “Género en las Finanzas Públicas de Centroamérica”. Con 
más de 150 asistentes, se abordaron las desigualdades de género 
en la región SICA, destacando que el 60% de las mujeres trabajan en 
la informalidad, con menores ingresos y mayores responsabilidades 
económicas.

Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo del COSEFIN, resaltó la importancia 
de cerrar las brechas de género mediante la incorporación del 
enfoque de género en la Matriz de Interés Fiscal (MIF), promoviendo 
el bienestar social intertemporal. Puja Noshadi, del Programa 
Buena Gobernanza, enfatizó la prioridad del enfoque de género en 
la cooperación alemana, subrayando la necesidad de sistemas 
tributarios equitativos.

El evento incluyó la presentación del informe “Política fiscal con 
enfoque de género en los países de la región SICA”, destacando 
carencias legales, sesgos tributarios y falta de transparencia. 
Expertas como Cristina García (España) y Mayra Falck (ONU 
Mujeres) abordaron soluciones fiscales y programas para reducir 
desigualdades y empoderar a las mujeres. Este esfuerzo refuerza el 
compromiso de COSEFIN con la equidad de género, en alineación 
con los objetivos de desarrollo sostenible del SICA.

14 de marzo: 

Webinar: Género en las finanzas públicas de Centroamérica

Junto al Programa Buena Gobernanza FInanciera, SECOSEFIN 
participo en el   Foro Regional impulsado por la Superintendecia 
de Administracion Tribuataría (SAT) de Guatemala tras ampliar la 
certificación ISO 37001:2016 en su Sistema de Gestión Antisoborno a 
17 oficinas de atención adicionales a las ya certificadas.

Este evento resaltó un avance significativo hacia la integridad y la 
ética en la administración pública, fomentando un ambiente de 
confianza y compromiso con el bienestar ciudadano.

Junto al Progrma Buena Gobernanza Financiera presentamos la 
nueva Metodología de Evaluación para Programas Presupuestarios, 
aplicada inicialmente al Programa de Desarrollo de la Ciencia, 
Tecnología e Innovación de Secretaría Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación (SENACYT)de Panamá.

Esta metodología promueve una administración pública basada en 
evidencia, optimizando el gasto público en sectores clave para el 
desarrollo futuro de Panamá.

04 de marzo: 

12 de marzo: 

Presentación en el Foro regional SAT (ISO ISO 37001:2016)

Presentación de nueva metodología de evaluación para 
programas presupuestarios en Panamá
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Junto al Programa Buena Gobernanza FInanciera, SECOSEFIN 
participo en el   Foro Regional impulsado por la Superintendencia 
de Administración Tributaria (SAT) de Guatemala tras ampliar la 
certificación ISO 37001:2016 en su Sistema de Gestión Antisoborno a 
17 oficinas de atención adicionales a las ya certificadas.

Este evento resaltó un avance significativo hacia la integridad y la 
ética en la administración pública, fomentando un ambiente de 
confianza y compromiso con el bienestar ciudadano.

La 11ª reunión del GTEFP (22-24 abril 2024) destacó avances en 
estadísticas fiscales y de deuda, planes hasta 2027, y presentó el 
proyecto de la  “Plataforma Regional de Integración de Datos del 
COSEFIN”. Con énfasis en transparencia y colaboración regional, el 
encuentro impulsó la armonización estadística, incluyendo COFOG, 
fortaleciendo la cooperación y planificación fiscal en CAPRD. 

Como resultado de esta reunión, se publicó la séptima edición del 
Informe Regional de Estadísticas de Finanzas Públicas. 

Junto al Programa Buena Gobernanza Financiera, en el marco de la 
publicación del Diagnóstico: Inventario de Instrumentos Financieros 
para la Gestión y Transferencia del Riesgo en los países del COSEFIN 
realizamos un webinar junto a los Ministerios de Hacienda y Finanzas 
de la región, en el que se exploró a profundidad el documento.

En el webinar, se discutieron las mejores prácticas para identificar 
y evaluar los riesgos financieros en los países de la región y la 
importancia de la colaboración entre los países del COSEFIN para 
desarrollar y compartir soluciones efectivas.

Además, contamos con un panel de expertos en finanzas y 
gestión de riesgos para discutir y analizar las herramientas 
financieras disponibles que pueden ayudar a mitigar los riesgos en 
Centroamérica, Panamá y República Dominicana.

04 de abril: 

24 de abril: 

13 de junio: 

Webinar: Buenas practicas para prevenir la corrupción

11 reunión del Grupo de Trabajo de Estadísticas de Finanzas 
Públicas

Webinar inventario de instrumentos financieros para la 
Gestión y Transferencia del Riesgo en los países del COSEFIN
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La primera reunión del Grupo de Trabajo de Política Tributaria (GTPTP), 
organizada por SECOSEFIN, CIAT y GIZ, y realizada en San Salvador, 
El Salvador, abordó temas clave como el IVA digital y la tributación 
con enfoque de género. Durante dos días (24 y 25 de junio), 
representantes de El Salvador, Guatemala, Costa Rica, Panamá y 
República Dominicana compartieron experiencias y aprendieron de 
casos internacionales como el de México. Alfredo Flores, Secretario 
Ejecutivo del COSEFIN, enfatizó la importancia de abordar la evasión 
en el ámbito digital y las cargas fiscales desiguales que enfrentan 
las mujeres.

El IVA digital se destacó como una herramienta para movilizar 
recursos y promover la equidad tributaria, con proyecciones de 
ingresos anuales de hasta US$152 millones para 2030. En paralelo, 
el enfoque de género en política tributaria busca reducir brechas, 
mejorar la transparencia y promover una recuperación inclusiva. Este 
esfuerzo, respaldado por el Programa Buena Gobernanza Financiera 
de GIZ, resalta el compromiso de COSEFIN y socios internacionales 
con políticas fiscales modernas y equitativas.

La reunión marcó el inicio de un plan de trabajo regional para 
enfrentar desafíos fiscales, reforzando la cooperación y promoviendo 
una gobernanza financiera inclusiva en los países del SICA.

24 de junio: 

Primera reunión del Grupo de Trabajo de Política Tributaria – 
IVA Digital y Política Tributaria con Enfoque de Género

Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo del COSEFIN, participó en la 
«Conferencia de Alto Nivel» en Brasilia, organizada por la CEPAL y la 
C3A. El Secretario Flores abordó la integración de riesgos climáticos 
en la planificación fiscal, destacando la importancia de capacidades 
técnicas y marcos normativos para la resiliencia económica. En 
la sesión sobre sostenibilidad de deuda, enfatizó la vulnerabilidad 
climática de Centroamérica y la necesidad de inversión pública, 
políticas fiscales adaptativas y sinergias público-privadas. El evento 
reforzó la cooperación regional y el compromiso con políticas 
fiscales resilientes para mitigar los impactos climáticos en América 
Latina y el Caribe.

27 de junio: 
Participación de la SECOSEFIN en Conferencia de Alto Nivel 
”Navegando la Transición Climática Justa en un Contexto 
Macroeconómico de Bajo Crecimiento: El Papel Crítico de 
los Ministerios de Finanzas”- CEPAL-C3A
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Durante tres días, representantes de los Ministerios de Finanzas del 
COSEFIN participaron en Tegucigalpa, Honduras, en el “Taller sobre 
el uso del modelo ClimRisk”. Organizado junto a CEPAL y la Coalición 
C3A, el evento presentó herramientas analíticas como ClimRisk y 
FSMAT para diseñar políticas fiscales que mitiguen los efectos del 
cambio climático. Expertos destacaron la importancia de integrar 
estos modelos en la planificación económica, considerando la 
vulnerabilidad climática y los espacios fiscales limitados de la región.

Además, se discutió la formalización de la colaboración entre COSEFIN, 
CEPAL y C3A para promover capacitaciones y asistencia técnica 
en estos modelos, fortaleciendo la capacidad de los gobiernos 
para enfrentar desafíos climáticos y fomentar la sostenibilidad. 
Los participantes manifestaron su interés en continuar con estas 
iniciativas, destacando la urgencia de acciones frente al cambio 
climático. Este taller refuerza la colaboración regional y dota a los 
países de herramientas clave para evaluar impactos económicos, 
mejorar la resiliencia y beneficiar a comunidades vulnerables.

16 de julio:
Taller sobre el uso del modelo ClimRisk

Del 16 al 18 de septiembre de 2024, se llevó a cabo el Foro Internacional 
de Finanzas Verdes en Lima, Perú. Este evento fue organizado por el 
Ministerio del Ambiente y el Ministerio de Economía y Finanzas de Perú, 
con el objetivo de promover la movilización de recursos financieros 
hacia la implementación de actividades que contribuyan al tránsito 
hacia una economía más sostenible.

En su intervención, el Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo Flores, 
participó como panelista en el panel temático titulado “Promoviendo 
la transformación económica: La taxonomía en la práctica”. Durante 
su exposición, abordó cómo las taxonomías de finanzas verdes están 
jugando un rol crucial en la movilización de flujos financieros hacia 
actividades que promueven la sostenibilidad económica, social 
y ambiental, facilitando así la transición hacia una economía más 
verde y resiliente.

16 de septiembre: 
SECOSEFIN participa en el Foro Internacional de Finanzas 
Verdes 2024
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Durante la reunión representantes de los países del COSEFIN, 
realizada en Ciudad de Guatemala, los Bancos Centrales de la 
región y el Instituto nacional de Estadística y Censo de Panamá, junto 
con expertos internacionales de CAPTAC-DR y el Fondo Monterio 
Internacional, se reunieron para fortalecer las capacidades de 
compilación y análisis de estadísticas fiscales en la región. 

Este espacio, coordinado por CAPTAC-DR, SECOSEFIN y SECMCA 
permitió el intercambio de conocimientos y la alineación de 
estrategias para una mejor toma de decisiones para el desarrollo 
sostenible de la región. 

Como resultado de esta reunión, se publicó la octava edición del 
Informe Regional de Estadísitcas de FInanzas Públicas. 

28 de Octubre: 
12ª reunión del Grupo de Trabajo de Estadísticas de Finanzas 
Públicas (GTEFP) del COSEFIN

El simposio anual C3A, realizado en París, Francia,  reunió a expertos 
en política climática y económica para abordar los desafíos que 
enfrentan los ministerios de finanzas durante la transición económica 
frente al cambio climático. Se creó una plataforma para conectar 
la ciencia con políticas económicas y financieras relacionadas con 
la naturaleza, fomentando soluciones integradas para enfrentar las 
necesidades emergentes en este contexto de transformación global.

02 de diciembre:

Participación en el Simposio Anual de C3A sobre cambio 
climático

Este evento realizado en Foz de Iguazu, Brasil, con la participación del 
Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Sr. Alfredo Flores, permitió destacar 
la relevancia del papel de los Ministerios de Hacienda y Finanzas en 
la gestión y mitigación de los efectos del cambio climático, y cómo 
la SECOSEFIN apoya a los Ministerios mediante el fortalecimiento de 
capacidades con el apoyo de la cooperación internacional.

Durante el evento, se mostraron los esfuerzos realizados por los 
miembros del COSEFIN para identificar y fortalecer áreas clave de los 
Ministerios de Hacienda y Finanzas, con el apoyo de la cooperación 
alemana, así como de la Coalición para la Capacidad en la Acción 
Climática (C3A) del Banco Mundial.

30 de septiembre: 

Participación en el Foro LEDSLAC edición 2024
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Trabajo Institucional de la Secretaría 
Ejecutiva del COSEFIN
Durante 2024, SECOSEFIN continuó trabajando para 
fortalecer la integración económica y fiscal entre los países 
de Centroamérica, Panamá y República Dominicana, 
consolidando su representación en eventos de alto nivel 
a nivel internacional. Su labor se enfocó en promover 
políticas fiscales armonizadas que impulsen el desarrollo 
sostenible, la resiliencia climática y la cohesión regional.

En este período, SECOSEFIN participó activamente en 
foros internacionales y regionales clave, abogando por 
los intereses de los países miembros y resaltando la 
necesidad de políticas fiscales inclusivas, adaptativas 
y sostenibles. Destacó su liderazgo en temas como la 
transición climática, la tributación digital, la equidad de 
género en las finanzas públicas y la reducción de riesgos 
ante desastres, reafirmando su compromiso con una 
gestión fiscal integrada.

Este esfuerzo continuo refleja el papel crucial de SECOSEFIN 
en la construcción de un bloque económico más sólido y 
unido, preparado para enfrentar los desafíos globales y 
contribuir al bienestar de las sociedades de la región.

Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo del COSEFIN, participó en la reunión 
de Secretarias que conforman el Pilar Economico del SICA, realizada 
en Ciudad de Guatemala, reafirmando nuestro compromiso de 
fortalecer la cooperación y el desarrollo sostenible en la región.

24 de enero:

Participación en la reunión del Pilar Económico del SICA

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, tuvo una reunión de acercamiento 
con expertos del CAPTAC-DR en la Ciudad de Guatemala, para 
dialogar sobre formación técnica regional, coordinación de planes 
de trabajo y exploraron nuevas áreas de colaboración.

Esto significó un paso adelante al apoyo en la formación y 
fortalecimiento de los Ministerios de Hacienda o Finanzas de la región.

04 de marzo:
Acercamiento entre SECOSEFIN y CAPTAC-DR
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En el XXXVI Seminario Regional de Política Fiscal de CEPAL, realizado 
en Santiago de Chile, Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo del COSEFIN 
destacó las acciones para expandir el espacio fiscal y diseñar 
políticas que impulsen el crecimiento e inclusión económica en la 
región. 

Durante su presentación resaltó algunas estrategias clave para 
estabilizar la relación deuda-PIB de los países.

Durante la 54 reunión ordinaria del COSEFIN, se realizó el traspaso 
de la Presidencia Protempore desde la Secretaría de Finanzas 
de Honduras hacia el Ministerio de Hacienda y Crédito Público de 
Nicaragua, correspondiente al segundo semestre de 2024.

En la reunión, se desarrollaron  temas de interés regional, como el 
Cambio Climático y próximas investigaciones de vanguardia de 
SECOSEFIN.

Además, durante la reunión se contó con la presencia especial del 
titular del Ministerio de Finanzas, Desarrollo Económico e Inversiones 
de Belice el Ministro Christopher Coye, quien durante su intervención 
abordó temas de interés mutuo con el COSEFIN.

08 de mayo: 

26 de julio:

Participación en el XXXVI Seminario Regional de Política 
Fiscal de CEPAL 

LIV reunión ordinaria del COSEFIN

Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo del COSEFIN sostuvo un dialogo 
inicial con Jonathan Menkos, nuevo Ministro de Finanzas de 
Guatemala. 

Abordaron la situación regional y las perspectivas a mediano plazo, 
destacando la importancia de la colaboración y el fortalecimiento 
de capacidades técnicas para impulsar el crecimiento económico 
en la región.

06 de marzo: 

Reunión de acercamiento con nuevas acutoridades del  
Ministerio de Finanzas Guatemala

Durante el desarrollo del Foro realizado en San Salvador, se tuvo 
la participación del Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo 
Flores, quién destacó la importancia de las buenas prácticas 
de transparencia fiscal como un medio para mejorar la gestión 
financiera pública, garantizar el desarrollo económico sostenible y 
fomentar la estabilidad financiera en la región COSEFIN.

24 de septiembre: 

Participación en el XIV Seminario Anual Latinoamericano 
Sobre Gestión De Tesorerías Públicas
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En el marco del XIV seminario de FOTEGAL, Alfredo Flores, Secretario 
Ejecutivo del COSEFIN, desarrolló una reunión paralela con Ari Ainsen, 
nuevo director de CAPTAC-DR, con el fin de fortalecer la colaboración 
entre ambas instituciones. Durante la reunión, se discutieron 
estrategias para impulsar la asistencia técnica en temas fiscales y 
macroeconómicos prioritarios para la región CAPARD.

26 de septiembre: 

Acercamiento con nuevo director del CAPTAC-DR

El encuentro  realizado en Ciudad de Guatemala, tuvo como 
objetivo promover el diálogo entre autoridades nacionales y 
organismos internacionales para diseñar estrategias más efectivas 
de gestión financiera del riesgo de desastres. Durante el evento, se 
compartieron experiencias relevantes de la región. 

Los participantes coincidieron en la necesidad de integrar la 
gestión del riesgo de desastres en todos los niveles e instituciones 
gubernamentales para garantizar una inversión pública que sea 
resiliente frente a amenazas naturales. Asimismo, se enfatizó que 
abordar esta problemática requiere un enfoque regional, ya que 
los impactos del riesgo de desastres afectan colectivamente a los 
países de Centroamérica y República Dominicana.

Este esfuerzo conjunto refuerza el compromiso de la región para 
enfrentar los desafíos derivados de los desastres naturales 
mediante la implementación de estrategias financieras sostenibles 
y colaborativas, fortaleciendo la resiliencia económica y social en 
los países miembros.

09 de octubre: 
Participación en el VII Foro Consultivo de la 
PCGIR-CEPREDENAC
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Durante el evento realizado en Buenos Aires, Argentina, se abordaron 
temas relacionados a la transición ecológica en presupuestos, la 
importancia de una gestión fiscal sostenible, así como estrategias 
de inversión pública en la región.

La participación del Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Sr. Alfredo I. 
Flores Sarria, quien destacó a la Secretaría Ejecutiva como un ente 
dinamizador de la política fiscal en la región, con esta participación, 
el COSEFIN y su Secretaría Ejecutiva reafirman su compromiso al 
apoyo de políticas fiscales integrales y sostenibles, que contribuyan 
al desarrollo y sostenibilidad en la región.

Posterior a este evento, se realizó la firma de un covenio entre ASIP 
y COSEFIN, con el fin de fortalecer la colaboración en la promoción 
de actividades de formación e iniciativas conjuntas relacionadas 
con presupuestos y administración financiera pública. Este convenio 
busca fomentar el intercambio de conocimiento, la realización de 
estudios, cursos y seminarios, así como el desarrollo de publicaciones 
y redes de expertos entre ambas instituciones.

12 de noviembre:

Participación en el Seminario Internacional de Presupuesto 
Público (ASIP)

Durante la sesión, se realizó el traspaso de la Presidencia Pro Témpore 
del COSEFIN desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Público de 
Nicaragua hacia el Ministerio de Hacienda de Costa Rica. 

Durante la sesión además se recapitularon las actividades más 
destacadas del segundo semestre de 2024, como la participación 
en foros internacionales y la publicación de informes de interés 
regional.

16 de diciembre:

LV reunión ordinaria del COSEFIN

Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo del COSEFIN participó en la 
revisión del portafolio actual de la Cooperación Alemana por parte 
del Ministerio Federal de Cooperación Económica y Desarrollode 
Alemania y el Banco de Desarrollo del Estado de la República Federal 
de Alemania KFW para analizar la relevancia de la cooperación y 
establecer prioridades estratégicas que contribuyan al desarrollo 
sostenible de la región. 

21 de noviembre:
Revisión del portafolio de la Cooperación Alemana para el 
Desarrollo
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