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MEMORIA ANUAL DE LABORES

SECOSEFIN presenta en este documento, la Memoria Anual de Labores del ano
2022, en la cual se describen los hitos alcanzados en el ano, los avances logrados en los proyectos
vigentes y la realizacion de las demds actividades relevantes en las labores de la Secretaria
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Mensaje de la tangibles. El mejoramiento de las condiciones

fiscales fue en nuestra presidencia un objetivo
PR E S I D E N c IA que perseguimos sin descanso, y confiamos en

que logramos obtener avances significativos

PROTE M Po R E en un amplio abanico de procesos en la region.

Por ende, reiteramos el compromiso de la
del COSEFIN RepUblica Dominicana con la promocion

. o o de la integracion y la prosperidad regional
Duronte todo el ano 2022, la Republica Dominicana y reafirmamos nuestro respaldo a la vision

tuvo elhonorde ostentarlaPresidenciaProTempore  §ctual de la Secretaria Ejecutiva del COSEFIN
del COSEFIN, siendo el pais anfitrion de maltiples  ~5mo institucién de referencia en materia
eventos y teniendo el placer de apoyar los esfuerzos de  fiscql dentro del Sistema de la Integracion
promocion de los ejes de trabajo de la Matriz de Interés  -cgntroamericana (SICA).
Fiscal (MIF) del COSEFIN.

En 2022, el Ministerio de Hacienda de la RepuUblica
Dominicana recibid con agrado a las autoridades
de la Secretaria Ejecutiva del COSEFIN, lideradas por
su secretario ejecutivo, senor Alfredo Flores, en los
meses de mayo Yy septiembre, atendiendo en ambas
oportunidades temas estratégicos para la agenda de
trabajo regional. Algunos de los temas mds importantes
abordados durante nuestra Presidencia Pro Tempore
tuvieron que ver con la actualizacion del plan de trabajo
regional del COSEFIN, la promocion de instrumentos
de transferencia del riesgo de desastres, las finanzas
climaticas en general, la gestion y sostenibilidad de la
deuda publica, asi como el intercambio de experiencias
entre los paises miembros del COSEFIN.

Asimismo, la naciéon dominicana fue anfitriona de
importantes encuentros de los paises de la region,
como la reunion de trabajo del Grupo de Trabajo de
Politica Fiscal (GTPF), en mayo del 2022, en la cual se
discutié y reformuld la Matriz de Interés Fiscal (MIF),
que posteriormente seria aprobada formalmente en la
Reunidn Ordinaria del COSEFIN de diciembre del 2022.
Ademds, el pais fue sede de "América Abierta”, un evento
de alto nivel donde se analizaron temas de gobernanza
democrdtica, datos e innovacion digital, lucha contra
la corrupcion y sostenibilidad ambiental. En el mismo
participaron representantes de diversas instituciones de
todos los paises de la regidn COSEFIN, cuyos intercambios
contribuyeron a elevar la categoria de la discusion
alrededor de temdticas vigentes.

De esta manera, en su calidad de Presidencia Pro
Tempore, nuestro pais acompand y respaldd numerosas
actividades e iniciativas emanadas desde la Secretaria José Manuel (Jochi) Vicente
Ejecutiva del COSEFIN, enmarcadas en la Matrizde Interés  Ministro de Hacienda de Republica Dominicana
Fiscal del COSEFIN. Nuestro compromiso con el desarrollo

y fortalecimiento de las finanzas publicas regionales

guiaron el ejercicio de nuestra Presidencia Pro Tempore,

procurando impulsar procesos con beneficios amplios y
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Mensaje del

SECRETARIO
EJECUTIVO

del COSEFIN

Me complace presentar la memoria de actividades
de la Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de
Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamad vy
Republica Dominicana (SECOSEFIN) correspondiente al
ejercicio 2022.

En tal sentido, en esta memoria de labores, se hace
un recorrido por las actividades desarrolladas con los
grupos de trabajo del COSEFIN, con la institucionalidad
regional y con los proyectos vigentes que se manejan
con la cooperacion internacional. Ademads, se detallan
las actividades de investigacion econdmica, asesoria
técnica, participacion en seminarios y talleres y la
renovacion del sitio web y de la imagen institucional de
lo SECOSEFIN.

Cabe destacar que el principal hito de la SECOSEFIN en
2022, fue la reformulacion de la Matriz de Interés Fiscal
(MIF), atendiendo el mandato recibido en junio de 2021
en la resolucion especial del COSEFIN titulada “Unidos
para la recuperacion econdmica post COVID-19". La
MIF, principal instrumento de trabajo del COSEFIN, se
constituye como la hoja de ruta de los esfuerzos de los
ministerios miembros del COSEFIN en la armonizacion
de las politicas fiscales y la mayor coordinacion de la
politica macroecondmica regional.

El segundo hito mds relevante, que es uno de los
mayores logros de la historia reciente de la Secretarig,
fue la conformacion del Mercado Regional de Deuda,
que busca desarrollar los mercados domésticos de
deuda publica de la regiéon, conforme a estandares
internacionales, con la visidbn de establecer, a mediano
plazo, un mercado primario y secundario regional
de deuda publica. El pais sede de este mecanismo El
Salvador, y es un esfuerzo conjunto entre COSEFIN, CMCA
y BCIE; vinculante en la actualidad para El Salvador,
Honduras y Nicaragua.

Es importante mencionar que el trabajo realizado por
la SECOSEFIN durante 2022 demostro la capacidad de
promover la integracidn econdmica y la cooperacion
financiera para los paises miembros del Consejo, en un
ano caracterizado por situaciones que determinaron
cambios importantes en la economia global y regional
que dieron paso a la necesidad de implementar politicas
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publicas resilientes y sostenibles para los
distintos paises.

Para concluir, deseo expresar mi mas profundo
agradecimiento a todos nuestros aliados
estratégicos, por su valiosa colaboracion vy
apoyo a lo largo del ano 2022 pues ha sido
esencial para el éxito de nuestras iniciativas y
el crecimiento de la SECOSEFIN, fortaleciendo
nuestro compromiso y posicionamiento en Ia
region.

Esperamos continuar contando con su apoyo
durante el ano 2023, mientras avanzamos en
nuestra mision de continuar trabajando por
una region integrada y prospera.

A\ J

Alfredo Ibrahim Flores Sarria
Secretario Ejecutivo del COSEFIN
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Presidentes del

El COSEFIN es un organismo de integracion regional
que agrupa a los Ministros de Hacienda o Finanzas de

los paises miembros.

Actualmente, el COSEFIN cuenta con la participacion
de siete paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Panamda vy

Honduras,
Dominicanag,

Nicaragua,

Nogui Acosta
Ministro de Hacienda Costa Rica

Mdster en Economia con énfasis
en Economia Empresarial, de la
Universidad de Costa Rica.

Licenciado en Economia con Enfasis
en Administracion de Negocios, de la
Universidad de Costa Rica.

Republica

Alejandro Zelaya
Ministro de Hacienda El Salvador

Posee amplia experiencia en finanzas
puUblicas, es licenciado en Contaduria
PUblica y tiene certificaciones como
auditor y consultor.

Ademds, cuenta con estudios de
maestria en Direccion de Empresasy es
maestro en Diplomacia en Relaciones
Internacionales

Edwin Martinez
Ministro de Finanzas Guatemala

Anteriormente se desempend como
Viceministro de Administracion
Financiera en la Cartera del Tesoro,
y cuenta con una licenciatura en
Economia y  Administracién  de
Empresas, una maestria en Finanzas, y
amplia experiencia en el sector publico
y privado.
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PRESIDENTE PROTEMPORE

Jochi Vicente

Ministro de Hacienda de Republica Dominicana

Economista con una maestria en Administracion de
Empresas, con experiencia en consultoria financiera
y de gestion. Ha ocupado varios cargos importantes,
como director del CONEP, presidente de la C&dmara
de Comercio y Produccion de Santo Domingo, y es el

socio director de MacroAnalit.

Rixi Moncada
Ministra de Finanzas de Honduras

Abogada y politica hondurefia, sirvid
en cargos claves en el gobierno de
Manuel Zelaya. Desde 2012 desempef6
cargos dentro del Partido Libertad y
Refundacion (Libre) hasta que en 2019,
se convirtié en la primera presidenta
mujer del Consejo Nacional Electoral.

lvan Acosta
Ministro de Hacienda y Crédito
Pablico de Nicaragua

Con un Doctorado en Ciencias
Sociales 'y una Licenciatura en
Derecho ha ocupado diversos cargos
gubernamentales y es Gobernador
por Nicaragua ante el Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desarrollo y
BCIE.

Trabajando
por una

region
integrada

prospera

Héctor Alexander
Ministro de Economia y Finanzas de
Panama

Licenciado en Economia de la
Universidad de Panamd, tiene una
maestria y es candidato a Doctor
en Filosofia de la Economia por la
Universidad de Chicago. Fue Ministro
de Economia y Finanzas entre 2007
y 2009 y elegido como Ministro de
Finanzas de las Américas por la revista
The Banker del Financial Times en 2008.
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La Secretaria Ejecutiva del COSEFIN

U Sobre Nosotros

La Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panama
y la Republica Dominicana (SECOSEFIN) es el 6rgano ejecutivo permanente del Consejo, su funcion
principal es apoyar las acciones de los Ministerios de Hacienda o Finanzas para disenar politicas
fiscales que fortalezcan a los paises del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA),
es dirigida por el Secretario Ejecutivo, quien es el encargado de coordinar y dirigir los esfuerzos
necesarios para materializar las resoluciones del COSEFIN a través de la Secretaria.

El instrumento orientador para el trabajo regional del COSEFIN es la Matriz de Interés Fiscal (MIF)
que se basa en las siguientes dreas: exoneraciones fiscales; estrategia BEPS; eficiencia en la
gestion de la inversion puUblica; riesgos fiscales; modernizacion y articulacion de las politicas y las
administraciones tributarias y aduaneras; procesos presupuestarios; e integracion Financiera. La
MIF y su Plan Operativo definen las prioridades de politica fiscal en la region, y sirven como hoja
de ruta para orientar los esfuerzos de los ministerios miembros de COSEFIN en la armonizacion de
dichas politicas fiscales y de mayor coordinacion de la politica macroecondmica regional.

Por otro lado, la SECOSEFIN se encarga también de representar a los Ministerios de Hacienda o
Finanzas miembros, en foros relevantes y colocar temas de interés de sus paises miembros en foros
estratégicos.
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@ Vision Mision

La vision de SECOSEFIN es ser La Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de Hacienda o
referente en Centroamérica y Finanzas de Centroamérica, Panamd y RepUblica Dominicana
RepUblica Dominicana en el (SECOSEFIN) es el organo ejecutivo permanente de dicho
dmbito de Politica Fiscal ante Consejo, cuya misidn es ejecutar las decisiones emitidas
el Sistema de la Integracion por el COSEFIN, dinamizando y articulando acciones para la
Centroamericana (sica), implementacion de su Plan de trabajo regional en materia de
Organismos  Internacionales Politica fiscal, y de las decisiones regionales que contribuyen
y otros grupos de interés al fortalecimiento de los paises del Sistema de la Integracion
relacionados. Centroamericana (SICA).

,\‘
IE Proyectos vigentes

BUENA Juntos ayudamos alaregion aconsolidarunarecuperacion
GOBERNANZA econémica verde e inclusiva, apoyando mltiples temas
FINANCIERA de la Matriz de Interés Fiscal del COSEFIN.
£ RIDASICC Busca fortalecer la inversion puUblica incorporando
? )F:lﬁ;:'lﬁﬁfj"fh los enfoques de Reduccion del Riesgo de Desastres vy
i A T AR v s Adaptacion Sostenible e Incluyente al Cambio Climatico.

CCRIFSPC CCRIF SPC proporciona seguros paramétricos contra

eventos climdaticos extremos a sus miemlbros.

Tha Caribbean Catastrophe Risk Inssrance Facility

MERCADO REGIONAL Pretende desarrollar mercados de capitales eficientes y
DE DEUDA PUBLICA profundos en la region.
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Plan de Trabajo del COSEFIN actualizado:
La reformulacion de la MIF

EI COSEFIN definié desde 2017 el Plan de Trabajo
Regional a través de la implementacion de la
Matriz de Interés Fiscal (MIF) como el marco de
politica fiscal para la cooperacion regional. Las
siete dreas tematicas originales de la MIF eran

las siguientes:

Integiusiin
Financleva

)

Procesod
PrASUPRItariaa
inte{prackin
Mnancisra

Modernirooién y
atlivulucin de ks
politican y koe
BRI k)
tributorios y
odusrrE

Esrategsa DEPS

um

Ihﬂq-,l
fiscakes

Eficinncia nn a
geation e o
Irvaralén pltiea

A partir de esto, se cred una Nueva Matriz
de Interés Fiscal (NMIF) que sigue el nuevo
paradigma de sostenibilidad fiscal de las
finanzas publicas, donde ésta se relaciona
principalmente con la funcidn contraciclica de
la politica fiscal en una perspectiva dindmica
e intertemporal, y donde las desviaciones
del balance fiscal se consideran situaciones
temporales que no deberion afectar las
medidas fiscales de mediano y largo plazo.

A raiz de los efectos de la pandemia por
COVID-19 y a los nuevos desafios de mediano
plazo de la politica fiscal enlaregion, el COSEFIN
instruyd a la Secretaria Ejecutiva a actualizar y
revisar la MIF, con el fin de incluir en el Plan de
Trabajo Regional los siguientes temas:

%

Financiamiento a la lucha
contra el COVID-19,

Mitigocidn y adaptacion
al cambio climdatico,

Gestion del riesgo de
desastres.

Ratns comunes a nivel regional:
Arnpliar espacko fiscal

+ Mantener log nesgos fiscoles bajo control

+ Aumentor lo corga bributaria.

+ Majorar o colidod dal gosto pablico

« mejoror o eficlenclo de lo ecoudocion

*  Roducr of gostio no priotarko,

* Fortalecer ko ransparencia y kb rendicin
de cusntos

La NMIF entonces se basa en un modelo
compuesto por dimensiones centrales y
transversales, que busca un financiamiento
sostenible para el desarrollo y para las
politicas publicas a largo plazo.
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Ejecucién del Plan de Trabajo
de la SECOSEFIN 2022

En 2022, la ejecucion del Plan de Trabajo
de SECOSEFIN destacd por su dinamismo vy
compromiso. Las reuniones del COSEFIN fueron
esenciales para trazar y evaluar estrategias,
garantizando la alineacion con los objetivos
institucionales.  Se  generaron  valiosos
productos de conocimiento, fortaleciendo la
base informativa y formativa de la SECOSEFIN.

La colaboracion con los Programas de cooperacion
amplié horizontes y potencioé resultados enlazados a
la Matriz de Intrerés Fiscal. SECOSEFIN tuvo una serie
de participacidnes especiales en eventos regionales,
consolidando su presencia y liderazgo. Ademads, las
reuniones de trabajo enfocadas en el desarrollo de
actividades demostraron la proactividad y el deseo de
avanzar hacia metas mdas ambiciosas.

Sumario operativo de
SECOSEFIN 2022

Reuniones del m
Consejo
2 reuniones Ordinarias
3 reuniones extraordinarias

Durante el aflo 2022,
SECOSEFIN publico 7
productos de
conocimientos variadas
entre investigaciones,
estudios e informes.

Durante el afio 2022,
SECOSEFIN desarrollo un total
de 12 reuniones de trabajo
con organizaciones
bilaterales, grupos de trabajo
y organizaciones de interés.

Participaciones
especiales

Durante el afio 2022,
SECOSEFIN participo en
un total de 13 eventos
donde tuvo una
participacion activa
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Cambios importantes durante 2022:
SECOSEFIN se renovo

/(‘“*\) COSEFIN

-
\ Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de
S Centroamérica, Panamd y Repablica Dominicana

Imagotipo renovado

fu p _— . \

.. COSEFIN
ne, SOSEFIN .02

Logotipo anterior

Secretaria
Ejecutiva

SECOSEFIN se reinventé con una nueva
imagen, reflejando una vision moderna
y actualizada, simbolizando pluralidad,
colaboracion, seguridad y dinamismo.

Durante el 2022, la SECOSEFIN atravesd un cambio
integral en su imagen grafica, el cual va mucho mas
alld de un simple redisefo estético. Esta transformacion
busca transmitir una vision moderna, legible y flexible,
adecuada alas Ultimas tendencias de la comunicacion
digital.

La renovacion no solo ha sido visual, sino que también
se ha reflejado en una actualizacion de sus objetivos
y vision. Con la simbologia circular como elemento
central, este nuevo imagotipo refleja la pluralidad, la
colaboracion vy la vision integradora que caracterizan
a los paises que conforman el COSEFIN.

El uso del azul como color principal representa la
seguridad, la confianza y el desarrollo, mientras que el
rojo, que aparece en algunas de las banderas de los
paises miembros, aporta un toque de dinamismo vy
accion.

Esta reinvencion de la SECOSEFIN es un giro completo
en su direccion, simbolizando una evolucidon que va de
la mano con una actualizacion en su vision y objetivos,
y refleja el espiritu innovador y comprometido de la
organizacion en su continua mision de trabajar por el
progreso de la region.

(-
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NUEVA
WEB

Durante el 2022, la Secretaria renovo su pdgina web, en
un esfuerzo por adaptarse a los cambios tecnoldgicos
y a las nuevas formas de interaccion digital. La nueva
web de SECOSEFIN es una herramienta informativa
completa que proporciona un acceso claro y directo a
la labor que se realiza.

Desde esta plataforma, se puede conocer en
profundidad sobre la Secretaria, su mision, vision y los
pilares que sostienen su trabajo. Un espacio que estd
dedicado al plan de trabajo y los proyectos vigentes,
dando a conocer los esfuerzos actuales que realiza la
Secretaria para el fomento de las finanzas pUblicas
regionales.
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Ademads, se ha habilitado un apartado de noticias y
eventos para mantener al dia a los usuarios sobre
las dltimas reuniones, colaboraciones y logros
importantes de la Secretaria. Esta seccion permite a
los visitantes estar al tanto de las actividades mas
recientes y de los hitos alcanzados.

Asimismo, uno de los recursos mads valiosos es su
catdlogo de publicaciones. Aqui se pueden encontrar
investigaciones detalladas, informes técnicos y otros
documentos relevantes generados por la Secretaria.
Estofavorece el acceso al conocimiento y la discusion
en torno a temas de interés fiscal y financiero.

La nueva web de SECOSEFIN se presenta como
un hito en la modernizacion de su imagen y en su
adaptabilidad al entorno digital. Con este cambio,
la Secretaria espera fortalecer su posicion como
referente en materia fiscal dentro de la region.

Conoce nuestra nueva web:
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Productos de conocimiento de
SECOSEFIN en 2022

Informes de coyuntura Memoria Anual de labores 2021

Durante el 2022, SECOSEFIN publico En 2022 se publico la primera memoria
cuatro ediciones del Informe de actividad institucional de labores de SECOSEFIN,

econdmica, inflacion y fechado de los ciclos
econdmicos en los paises del COSEFIN vy
Belice. Estas se publicaron en enero, marzo,
mayo y septiembre sucesivamente.

Gasto Publico como
Instrumento de Desarrollo: El
Caso de los Paises del COSEFIN

En el marco del XXXIV Seminario Regional
de Politica Fiscal organizado por CEPAL, el
Secretario Ejecutivo del COSEFIN realizd una
presentacion sobre el Gasto PUblico como
instrumento de desarrollo, en el caso de los
paises del COSEFIN.

representando un hito en la Secretaria y
un avance en su labor de posicionamiento
regional.

i':} COSEFIN

INFORME
MACROFISCAL

DE LOS PAISES DEL
COSEFIN Y BELICE

DCTURRE 102

S s
[y —
v e ey i b
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Brmrer I e e W TEIE

Informe Anual Macrofiscal de
los paises del COSEFIN y Belice

Se analiza la evolucién al cierre de 2021 del
crecimiento econémico, la inflacion y de las
variables fiscales de los paises miembros
del COSEFIN.
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Working Paper
SECOSEFIN D1-2022

Working Paper SECOSEFIN
01-2022 - Repensando la Sos-
tenibilidad de la Deuda en El
Salvador

Este documento fue creado a solicitud
especial de El Salvador, y fue un apoyo para
las autoridades salvadorenas brinddndoles
un andlisis riguroso del contexto de la
deuda publica a la luz de la nueva realidad
nacional y regional tras la pandemia de
COVID-19.
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Diagnéstico situacional de los
sistemas nacionales de inversion
publica: Panama 2020

El diagnostico situacional forma parte de las
primeras acciones en Panamad en el marco
del Proyecto RIDASICC, y fue elaborado en
colaboracién con CEPAL

Diagnéstico situacional de los
sistemas nacionales de inversion
publica: Nicaragua 2020

El diagnéstico situacional

forma parte

de las primeras acciones en Nicaragua
en el marco del Proyecto RIDASICC, y fue
elaborado en colaboracion con CEPAL.



REUNIONES
MINISTIR@S

Y VICEMINISTROS
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17 de mayo de 2022

Visita SECOSEFIN a Presidente
Protempore Jochi Vicente

En el marco de la Presidencia Pro Témpore ostentada
por RepUblica Dominicana, el Secretario Ejecutivo
del COSEFIN, realizd visita de cortesia al Ministro de
Hacienda Jochi Vicente.

En el encuentro, se conversd de las perspectivas
macroecondmicas de los paises del COSEFIN ;
de las actividades a desarrollar en el marco de la
Presidencia Pro Témpore. Entra las que se encuentrg,
la modificacién de la Matriz de Interés Fiscal (MIF)
en atencidn a la Resolucidon Especial “Unidos para la
recuperacion econdébmica post COVID-19".

Durante la visita, el Secretario Ejecutivo del COSEFIN,
hizo entrega al Ministro Jochi Vicente de la Primera
Memoria Anual de Labores de la SECOSEFIN.

23 de junio de 2022
Reunion con viceministro de Se destacd en el encuentro, la resiliencia de
Finanzas de Panama Panamd en cuanto a la recuperacion progresiva

de su actividad econdmica y su inflacion baja y
En el marco de la Presidencia Pro Témpore ejercida estable.

por Panamd, el Secretario Ejecutivo del COSEFIN, realizd
visita de cortesia al Viceministro de Finanzas Jorge Luis El Viceministro Almengor, felicité a la Secretaria

Almengor. Ejecutiva por la realizacion de estos andlisis

) prospectivos, instd a que se continUen realizando
En el encuentro, se conversd sobre las realidades y expresé el apoyo del Ministerio de Economia y

macroecondmicas de los paises que conforman el ringnzas (MEF) para las iniciativas de la SECOSEFIN.
COSEFIN en cuanto a sus perspectivas de crecimiento,

inflacion y trayectoria del endeudamiento puablico; en
un contexto internacional caracterizado por ser volatil,
incierto, complejo y ambiguo.
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27 de julio de 2022

Reunion con Ministro de
Hacienda Costa Rica

En un encuentro previo, el Ministro de
Hacienda de Costa Rica, Nogui Acosta, y
el Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo
Flores, dialogaron sobre el Plan de Trabajo
Regional del COSEFIN. Se abordaron temas
como la armonizacidn de estadisticas
financieras y la resiliencia ante desastres
en inversiones publicas. En el marco de
la pandemia de COVID-19, se discutieron
desafios macrofiscales de Centroameérica.
El Ministro Acosta mostré satisfaccion por
los logros y deseos de continuar con la
iniciativa. También se introdujo la segunda
fase del Programa Buena Gobernanza
Financiera implementado por la Agencia
Alemana GlZ, centrada en fortalecer la
gobernanza financiera en Centroameérica.

29 de septiembre de 2022

Reunion con Viceministra de
RepUblica Dominicana

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Lic.
Alfredo Flores, y representantes del
Programa de Buena Gobernanza Financiera
de la GlZ, sostuvieron una reunion con
la Viceministra de Crédito PUblico de
RepUblica Dominicana, Maria José Martinez.
En este encuentro, el Secretario expuso los
progresos del Plan de Trabajo Regional del
Consejo en el periodo de junio-septiemblbre
de 2022. Anna Wittenborg y Puja Noshadi,
de GlZ, también estuvieron presentes,
fortaleciendo colaboraciones en beneficio
de Centroameérica y Republica Dominicana.
La Viceministra Martinez abordd desafios
fiscales de su pais, buscando acciones
conjuntas para 2023. Este didlogo subrayod
la cooperacion interinstitucional en areas
fiscales y financieras de la region.
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12 de enero de 2022

SECOSEFIN
participa en el
evento: Pactos
sociales y
politicos para
una nueva
Ameérica Latina

| Secretario Ejecutivo del Consejo de Ministros de

Hacienda o Finanzas de Centroamérica, Panamd
y Republica Dominicana (SECOSEFIN) Alfredo Flores,
participd en el encuentro “PACTOS POLITICOS Y SOCIALES
PARA UNA NUEVA AMERICA LATINA”, que se celebro del 12
al 14 de enero, y fue organizado por EUROsOCIAL+ en
Valparaiso, Chile.

El Secretario Flores presentd la importancia de la
politica fiscal para lograr avances en la Agenda de
Desarrollo Sostenible en América Latina.

El programa de cooperacion de la Unidn Europea
con América Lating, EUROsociAL+, ha celebrado su
encuentro de cierre tras cuatro afios de ejecucion.
Con una mirada hacia la recuperacion sostenible de
la region, se propusieron cuatro pilares fundamentales:
transparencia, fiscalidad, acceso a la justicia vy
desarrollo territorial, para sostener las politicas
pUblicas en la region desde la cohesion social y la
buena gobernanza.

Sobre EUROsoOCiAL+.

El programa de cooperacion de la Union Europea con
Ameérica Latina, EUROsociAL+, organizé el encuentro
"Pactos Politicos y Sociales para una Nueva América
Latina” del 12 al 14 de enero en el Parque Cultural de
Valparaiso. Durante tres dias, se llevaron a cabo
sesiones abiertas en plenaria en la plaza de la Cohesion
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Social y una feria del conocimiento en la calle
de la Gobernanza, ademads de la firma de la
Declaracion lberoamericana para el Acceso
a la Justicia. EUROsociAL+ ha trabajodo con
mds de 200 instituciones latinoamericanas
en la construccion de politicas publicas
en la region, incluyendo procesos como la
construccion de Paz en Colombia y el plan
para la reconstruccion de Centroamérica tras
el COVID-19.

La cooperacion ha ayudado a mejorar
la transparencia legislativa, el acceso a
informacion pudblica y la atencién juridica a
personas migrantes y refugiadas. Ademds,
ha trabajaodo en el diseno de politicas
innovadoras para luchar contra la elusion y
evasion fiscal, mejorar la calidad del gasto
publico y la perspectiva de género en los
presupuestos. Con mas de 700 intercambios
entre la UEy América Latina y entre paises de la
region, EUROsociAL+ se enfoca en la cohesion
social y la buena gobernanza para lograr una
recuperacion sostenible de la region.
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SECOSEFIN participa en foro
CCRIF para miembros y partes
interesadas de Centroameérica

The Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility
- Segregated Portfolio Company (CCRIF - SPC)
organizd dos foros en linea en febrero, uno para
sus miembros del Caribe y otro para sus miembros
de Centroamérica. El objetivo principal de estos
foros fue encontrar formas de involucrar a los
miembros y las partes interesadas en la definicion
del camino a seguir del CCRIF hacia 2030 y para
apoyar mejor la gestion del riesgo de desastres
en las dos regiones a las que sirve el Mecanismo.

El foro de politica en linea reunié a los contactos
clave del CCRIF de los paises miembros,
incluyendo secretarios de finanzas/permanentes
y ministros/viceministros de los Ministerios de
Hacienda o Finanzas, asi como representantes
de organizaciones regionales clave y oficinas
nacionales de desastres y meteoroldgicas, entre
otros. El foro brindd un espacio Unico para que los
funcionarios fueran parte de un debate abierto y
franco que brindd la oportunidad del desarrollo

soluciones para abordar los desafios comunes
de acuerdo con el espiritu del fomento de la
resiliencia.

En los foros, las dreas de enfoque y discusion
se centraron en varias cuestiones importantes,
incluyendo renovaciones de podlizas 2022/23,
mejoras en los modelos CCRIF, desarrollo de
nuevos productos, estudio de factibilidad del
CCRIF para laincorporacion de datos terrestres en
su modelo de exceso de lluvia (XSR), evaluacion
de las partes interesadas del CCRIF 2021 y estudio
de amplificacion del CCRIF.

Estas discusiones son cruciales para la
continuidad de la labor del CCRIF, ya que el
mecanismo desempena un papel importante en
la reduccion de la vulnerabilidad y la construccion
de econdomias resilientes ante los desastres

naturales en la region.
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16 de marzo de 2022

Participacion especial de
SECOSEFIN en la 77 Reunidn
Ordinaria del Consejo de
Ministros de SISCA

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo Flores,
participd como invitado especial en la 77 Reunion
Ordinaria del Consejo de Ministros de la Secretaria
de la Integracion Social Centroamericana (SISCA).
Durante la reunion, el Secretario Flores present6
consideraciones para el desarrollo de un Informe
de Crecimiento Inclusivo en los paises del COSEFIN,
incluyendo a Belice.

El informe presentado por el Secretario Flores se
enfoca en definir qué se va a medir en términos de
inclusividad, pobreza y desigualdad en los paises
del COSEFIN, asi como en analizar las curvas de
incidencia del crecimiento, la educacion, la salud,
la infraestructura bdsica, la participacion en los
mercados laborales, la gobernanza e inclusion
politica, y los vinculos entre el crecimiento inclusivo
y la politica fiscal.

Durante su presentacion, el Secretario Flores
destacd la conexion entre las finanzas pUblicas
y lo social, asi como los desafios que enfrentan
los gobiernos para garantizar la sostenibilidad
ambiental y el bienestar social. Entre los factores
que pueden impactar tanto en lo econdmico
como en lo social, se mencionaron las nuevas
variantes de COVID-19, las tensiones geopoliticas,
las presiones inflacionarias, los incrementos en las
tasas de interés y los eventos climdticos adversos.

Los Ministros de SISCA se mostraron anuentes
a la presentacion de Flores y acordaron dar
seguimiento al Informe de Crecimiento Inclusivo
en los paises del COSEFIN. La iniciativa busca
contribuir a la construccion de una regidon mas
justa y equitativa, donde se garantice el acceso a
los servicios bdsicos y se fomente un crecimiento
sostenible e inclusivo.
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18 de marzo de 2022 Es importante sefalar que las economias
pertenecientes a la regiéon COSEFIN tienen un

tamano reducido, o que dificulta el desarrollo de

E I Sq qu d o r: mercados de capitales eficientes y profundos de

manera individual. En este contexto, es comudn

pqis sede que los mercados financieros de la region se

caractericen por una alta dependencia en la
del Mercho deuda publica, lo que implica que la dindmica
y eficiencia operativa de los mismos estén
estrechamente ligadas a los mecanismos de

[ ]
Reg Io n q I d e transaccion de este tipo de instrumentos.
De u d q Por lo  anterior, mediante Resolucion

COSEFIN-03/2017 del 28 de abril de 2017, el COSEFIN
resolvid solicitar al Banco Centroamericano de

Integracion Econémica (BCIE) el apoyo para
’ la asistencia de dicho proyecto y continuar
— avanzando en el tema y en la identificacion
SECOSEFIN, con apoyo de BCIEy CMCA, de estrategias adecuadas. Asimismo, resolvio
ponen en marcha la iniciativa para la instruir al BCIE para que sea un actor relevante
creacién de mercados de valores en para el desarrollo e integracién de un mercado
Centroamérica, Panamé y Republica regional de capitales.

Dominicana.

En este contexto, COSEFIN, através de su Secretaria
El Salvador fue elegido como pais Ejecutiva con el apoyo del BCIE y el CMCA, ponen
sede del proyecto. en marcha la iniciativa que busca desarrollar los

Los Titulares del Consejo de Ministros de
Hacienda o Finanzas de Centroamérica,
Panaomd& vy  Republica  Dominicang,
COSEFIN, participardn en la  primera
reunion extraordinaria del 2022 para dar
seguimiento al Plan de Trabajo Regional
de la Matriz de Interés Fiscal (MIF). Dicho
plan contempla acciones como el diseno
de un mecanismo de compensacion,
liquidacion y custodia para un Mercado
Regional de Deuda Pdblica, con el apoyo
del Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE), el Consejo Monetario
Centroamericano (CMCA) y la Asociacion
de Bolsas de Comercio de Centroamérica
(BOLCEN), en respuesta a una solicitud del
COSEFIN.
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mercados domésticos de valores en los paises de
Centroameérica, Panamad y RepUblica Dominicana,
conforme a esténdares internacionales, con la
vision de establecer, a mediano plazo, un mercado
primario y secundario regional de valores.

Lo anterior,mediante la creacion de un Mecanismo
de Compensacion, Lliquidacion y Custodia de
titulos valores que sirva de plataforma para la
integracion de los mercados de deuda publica
regionales.

En el encuentro se eligid a El Salvador, a través
del Ministerio de Hacienda, como el pais sede del
Proyecto sobre el Mercado Regional de Valores.

Este proyecto estd disenado para facilitar
los procesos de compensacion, liquidacion y
custodia de las operaciones transfronterizas con
valores de deuda publica que se realicen bajo
las modalidades de negociacion utilizados en los
diferentes paises de la Region.

El evento contd con la participacion de las
siguientes autoridades del COSEFIN: Ministro de

Hacienda de Republica Dominicana, José
Manuel (Jochi) Vicente (Actual Presidente Pro
Témpore); Ministro de Hacienda de El Salvador,
Alejandro Zelaya; Ministro de Finanzas Pablicas
de Guatemalag, Alvaro Gonzdlez Ricci; Ministro
de Hacienda de Costa Ricg, Elian Villegas; Sub-
Secretario de Crédito e Inversion PUblica de
SEFIN, Roberto Carlos Ramirez; Viceministro de
Hacienda y Crédito PUblico de Nicaragua, José
Adridn Chavarrig; y Secretario Ejecutivo, Alfredo
l. Flores Sarria.

Por parte del CMCA participaron: Domingo
J. Gonzdlez, Secretario Ejecutivo y Luis Ortiz
Cevallos, Economista de la Secretaria Ejecutiva
del Consejo Monetario Centroamericano.
También, tuvo participacion el Presidente
del Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE), Sefior Dante Mossi.

Asimismo, asistieron el Sefor Rolando Duarte,
Presidente de la Bolsa de Valores de El Salvador
y Senor Valentin Arrieta, Presidente de la Bolsa
de Valores Centroamericana- Asociacion de
Mercados de Capitales de las Américas.
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30 de marzo de 2022

SECOSEFIN participa en Comision

de Promocion y Financiamiento
del Proyecto Mesoameérica

La Comision de Promocién y Financiamiento (CPF)
del Proyecto Mesoameérica se reunid el 30 de
marzo para discutir el Plan Operativo 2022 y una
propuesta para un Taller Regional sobre Bonos
de Catdstrofes para Desarrollo Resiliente. La CPF
convoco a funcionarios de la Secretaria Ejecutiva
del Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroameérica, Panamad y Republica Dominicana,
SECOSEFIN, para participar en la reunion.

El Secretario Ejecutivo de SECOSEFIN Alfredo Flores,
destacd la importancia de la iniciativa del taller
para aprovechar la experiencia de la Alianza del
Pacifico en la temdtica de bonos de proteccion
financiera contra desastres naturales, dado que
los paises del COSEFIN estdn expuestos cada vez
mds a desastres relacionados con el cambio
climdatico.

La propuesta del Taller Regional busca promover
la gestion del conocimiento sobre el acceso a
bonos de proteccion financiera contra desastres
naturales para fortalecer las capacidades de los

paises miembros del Proyecto Mesoameérica. Los
miembros de la comision acordaron realizar las
gestiones pertinentes para llevar a cabo dicho
taller, que logrard elaborar una hoja de ruta
para preparar a la region de Mesoameérica para
acceder a bonos de proteccion financiera.

Asi mismo, el Secretario Flores informd que los
Ministros miembros del COSEFIN autorizaron
a la Secretaria Ejecutiva a iniciar un proceso
de evaluaciéon y andlisis con el Banco Mundial
para desarrollar estos instrumentos. Hasta el
momento, se han sostenido cuatroreunionescon
el BCIE y la oficina del Economista Jefe. Ademas,
se espera incluir esta iniciativa en la segunda
fase del Programa de Buena Gobernanza
Financiera, desarrollado en colaboracién con la
Cooperacion Alemana.

FOST HERMANDLE

MIMNEEY
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27 de abril de 2022

Presentacion
del Libro: “Alza
de Tasas de
Interés 2022 con
la participacion
del Secretario
Ejecutivo

La Universidad Privada Boliviana (UPB) present6 el
primer libro en América Latina sobre las tasas de
interés como instrumento monetario. El objetivo de la
publicacion es realizar un andlisis exhaustivo de los
fundamentos tedricos que respaldan el uso de la tasa
de interés para controlar procesos inflacionarios vy
estimular la reactivacion y el crecimiento econdémico.

El libro senala que los paises mds expuestos al shock
de las tasas de interés tendrdn que ajustarse a la
situacion con medidas que afectardn sus procesos
inversionistas, su crecimiento, sus niveles de empleo y
su distribucion de ingresos.

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo I. Flores,
contribuyd con un capitulo titulado “Implicaciones del
alzadelatasadeinterésenel Grado de Endeudamiento:
El caso de Centroameérica”.

En este capitulo, se destaca el papel fundamental de
la hacienda publica en la maximizacion intertemporal
del bienestar social, 1o que incluye la recuperacion
econdmica a corto plazo y el desarrollo sostenible a
medio y largo plazo. Sin embargo, las economias de los
paises del COSEFIN son muy abiertas, lo que las hace
vulnerables a las oscilaciones en los precios de los
commodities y en las tasas de interés en los mercados
internacionales.
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@UPB

ALZA DE TASAS DE II}ITERES 2022:
SU IMPACTO EN AMERICA LATINA

El objetivo del capitulo del Secretario Flores
es cuantificar el impacto del alza de las tasas
de interés internacionales sobre la dindmica
del coeficiente deudo-PIB para los paises del
COSEFIN.

El impacto del shock se compara con el
escenario de linea de base y con el limite
natural del endeudamiento (LND). Los paises
que se sitdan por encima del LND son Costa
Rica, ElI Salvador, Guatemala y Nicaragua,
mientras que los que muestran resiliencia
al shock son Honduras, Panamad y Republica
Dominicana.

La presentacion del libro se realizd en un
acto académico que contd con la presencia
de importantes personalidades del mundo
académicoyecondmicodeBolivia,asicomode
representantes de las autoridades del COSEFIN.
Durante el evento, se destacd la importancia
de la investigacion y el andlisis para mejorar la
toma de decisiones econdmicas en los paises
de la regién. La UPB se comprometioé a seguir
promoviendo la investigacion y la formacion
de profesionales capaces de enfrentar los
desafios del mundo contempordneo.
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24 de mayo de 2022

SECOSEFIN participa en taller
intersectorial entre el Ministerio
de Hacienda de El Salvador y el

Banco Mundial

El Ministerio de Hacienda, con el apoyo del Grupo
Banco Mundial, llevd a cabo un taller en El Salvador
para presentar la Estrategia de Gestidon Financiera
ante el Riesgo de Desastres, con el objetivo de
dar a conocer los mecanismos disponibles para
mitigar los danos que puedan ocurrir en caso de
emergencias sanitarias o catdstrofes naturales.
El taller contd con la presencia del Viceministro
de Hacienda, Jerson Posada, el Secretario de
Comercio e Innovacién, Miguel Kattan, y el
representante del Banco Mundial en El Salvador,
Oscar Avalle, quienes destacaron la importancia
de implementar estrategias para reducir los dafos
futuros y contar con herramientas financieras
para afrontar cualquier emergencia.

Durante el evento, el Secretario Ejecutivo del
Consejo de Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroameérica, Panama y Republica Dominicana
(SECOSEFIN), Alfredo Flores, conversd sobre los
beneficios de contar con instrumentos financieros
parala movilizacion de recursos ante emergencias
y las acciones que se realizan a nivel regional para

s v Lecciones en

stion Financiera

apoyar a los paises afectados por desastres.
El taller fue impartido a instituciones publicas,
agencias de cooperacion internacional 'y
representantes de bancos multilaterales,
quienes pudieron obtener un panorama mMas
amplio de la Gestidn Financiera ante el Riesgo
de Desastres llevada a cabo en El Salvador.

La Estrategia de Gestion Financiera ante el
Riesgo de Desastres presentada por El Salvador
fortalece los mecanismos, herramientas vy
politicas fiscales para resguardar la seguridad
fisica y socioecondmica de la poblacion.
Ademds, permite el desarrollo de acciones
para generar un mayor conocimiento 'y
cuantificacion del riesgo fiscal ante desastres,
fortalecer la infraestructura publica para reducir
su eventual afectacion ante la ocurrencia de
eventos y disponer de diferentes instrumentos y
mecanismos financieros que permitan movilizar
recursos de manera oportuna, minimizando su
impacto fiscal.
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07 de junio de 2022

Inician los talleres de pilotaje
para la plataforma de datos del

COSEFIN
p

La plataforma

permitird a los
ministerios de Centroamérica vy
Replblica Dominicana compartir
informacién sobreingresos tributarios,
gastos, situacién financiera, deuda e
ingresos aduaneros, entre otros

El programa Buena Gobernanza Financiera
para una recuperacion econdémica verde
e inclusiva en los Estados del SICA, junto
al Consejo de Ministros de Hacienda o
Finanzas de Centroamérica Panama vy
Republica Dominicana (COSEFIN) estdn
dotando de herramientas y capacidades
a los ministerios de hacienda o finanzas
de la regidn permitiéndoles mediante
la digitalizacion  facilitar el acceso a
informacion fiscal estratégica para la toma
de decisiones.

En respaldo a la iniciativa del COSEFIN, Buena
Gobernanza Financiera ha aportado en la
creacion de una plataforma regional de datos,
que permitird a los ministros y tomadores
de decision de Centroamérica y RepuUblica
Dominicana contar con informacion propia
generada desde los mismos ministerios de
hacienda o finanzas para la toma de decisiones
oportuna.

El diseno de esta plataforma de intercambio
es parte las acciones del programa Buena
Gobernanza Financiera de la cooperacion
alemana al desarrollo, Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit, por encargo del
Ministerio Federal de Cooperacion econdomica y
desarrollo de Alemania para fomentar la buena
gobernanza en la region de Centroamérica vy
RepUblica Dominicana.
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Actualmente se ha avanzado con la realizacion  En este entorno de digitalizacion y frente a los
de talleres de pilotaje en Costa Rica, El Salvador,  retos generados por la pandemia por COVID-19
Nicaraguay con la participacion de funcionarios  se hace necesario contar con un monitoreo
del Ministerio de Hacienda en dicho pais. Durante  detallado del comportamiento de las finanzas
los talleres el Secretario Ejecutivo del COSEFIN, publicas en todos los paises de Centroameérica,
Alfredo Flores, describe la necesidad de tener Panamd y RepUblica Dominicana.

una plataforma con informacion propia para
tener acceso a datos oportunos y comparables
entre los paises y que contribuyan a la toma de
decisiones al mds alto nivel politico.

También exponé que con el apoyo de la primera
fase del Programa de Buena Gobernanza
Financiera se ha disenado y se desarrollado esta
plataforma con una arquitectura que contiene
modulos y variables, para que los paises carguen
informacion de forma estandarizada, para hacer
los respectivos andlisis. La herramienta se estd
desarrollondo en comudn acuerdo entre los
paises para la presentacion de informacion fiscal
de acuerdo con criterios de periodicidad, tipo de
variables a reportar y la homologacion técnica
de las cuentas nacionales.
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presente en

Seminario Regional de
Politica Fiscal de CEPAL

El XXXIV Seminario Regional de Politica Fiscal
tuvo lugar en la sede de la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) en
Santiago, Chile. En el encuentro los participantes
abordan los desafios de la politica fiscal para una
recuperacion sostenible e inclusiva, en un contexto
macroecondémico complejo y caracterizado por
menor crecimiento y una inflacion en alza.

Durante el seminario, se analizaron opciones
para fortalecer la recaudacion tributaria y la
progresividad de la estructura tributaria, el papel
del gasto pldblico como un instrumento del
desarrollo y el futuro de las reglas fiscales en la
region a la luz de la experiencia de la pandemia
que se inicid en 2020. La CEPAL dio a conocer el
Panorama Fiscalde AméricaLatinay el Caribe 2022,
en el que insta a un diseno de la politica fiscal que
fortalezca la recaudacion y la progresividad de la
estructura tributaria y se oriente estratégicamente
el gasto pUblico para convertirlo en instrumento
de desarrollo, con el fin de impulsar un desarrollo
sostenible e inclusivo.

a XXXIV

Gasto puiblico como instrumento

de desarrollo:

el caso de los paises del

COSEFIN.

Por: Alfredo Thrahim Flores Sarria
Secretario Ejecutivo del COSEFIN

ALFREDO IBRAHIM FLORES SARRIA

Seminario Regional de

POLITICA FISCAL

El Panorama Fiscal de América Latina y el Caribe
2022 analizd el comportamiento de la politica
fiscal de los paises de la region durante 2021, afo
en que el fuerte aumento de los ingresos fiscales
y la ralentizacion del gasto publico derivaron en
la reduccion de los déficits fiscales. Sin embargo,
la deuda publica bruta se contrajo de forma
moderada para ubicarse en 53,7% del PIB en
Ameérica Latina y en 89,1% del PIB en el Caribe
al cierre del ano, manteniéndose elevada en
comparacion con los niveles observados durante
los 20 anos previos a la pandemia.

En el marco de esta reunion, el El Secretario
Ejecutivo del COSEFIN realizd una presentacion
sobre el Gasto PUblico como instrumento de
desarrollo, en el caso de los paises del COSEFIN.

Cabe mencionar que uno de los temas mMmads
recurrentes en economia del desarrollo y, por
supuesto en hacienda publica, es el orden de
magnitud y la direccion de la causalidad que
existe entre el crecimiento econdmico y el gasto
publico.
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Participacion
en semindarios
de alto nivel de

Herramienta
INCENTIVA

| Instituto Centroamericano de Administracion

PUblica (ICAP) y el Ministerio de Economia y Finanzas
de Panamaé (MEF) organizaron el Il Seminario de Alto
Nivel INCENTIVA 2022 en la capital panamena los dias 22
y 23 de junio. La iniciativa, desarrollada por el ICAP con
el apoyo de Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GlZ) GmbH, tuvo como obijetivo
fortalecer los Sistemas Nacionales de Inversion Publica
(SNIP) en Centroamérica y la Republica Dominicana.

El evento reunid® a ministros, viceministros, directores de
inversion, secretarios regionales y expertos vinculados
a la inversion pUblica, gestion de riesgos de desastres
y adaptacion al cambio climdtico de Centroameérica,
Alemania, Brasil, Colombia, RepUblica Dominicana,
México y Uruguay.

Durante el Seminario, se presentd la plataforma
INCENTIVA Groupware, un Sistema de Informacion
Colaborativo para la  Formulacion, Evaluacion vy
Priorizacion de Proyectos de Inversion. También se
presentd el Estudio de Linea de Base de los SNIP vy
se desarrollé el Plan de Accion de la Carta de Punta
Cana. Los desafios de la integracion regional en lo
que respecta a la gobernanza digital asociada a la
pre-inversion fueron abordados a través de charlas
magistrales y paneles de discusion.

El evento tuvo como objetivo generar acciones vy
acuerdos concretos entre las direcciones de inversion
publica de los siete paises en estudio, para avanzar
hacia una inversion publica de calidad, resiliente y
sostenible.

“\\_ANUAL DE LABORES 22

11 SEMINARIO

El Il Seminario Internacional de
alto nivel busco fortalecer los
sistemas de inversion pablica
en Centroamérica a través de la
gobernanza digital.

El Seminario contd con la participacion de
expositores internacionales de alto nivel,
incluyendo al Ministro de Economia y Finanzas
de Panamd, Héctor Alexander, el investigador
Allan Lavell, la asesora de la IGGRD-GIZ
Alejandra Barragdn, y el Jefe de la Oficina de
Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo
de Desastres de la Oficina Regional de Las
Ameéricas y El Caribe, Raul Salazar. También
participaron Alfredo Flores, Secretario Ejecutivo
del COSEFIN, Ramon Rosales, Project Manager
INCENTIVA e Ivan Cerda, Coordinador Técnico
INCENTIVA, entre otros.
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13 de julio de 2022

Segunda fase
del Programa
Buena
Gobernanza
Financiera

El programa busca fortalecer Ila
gobernanza financiera para mejorar
la capacidad de respuesta a las crisis,
particularmente contra los efectos del
COVID-18.

El programa se
hasta 2025 para

implementara
apoyar una
gestion financiera puablica eficiente,
transparente, sostenible y justa.

La Cooperacion Alemana y el Consejo
de Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroameérica, Panamd y Republica
Dominicana (COSEFIN) lanzaron la segunda
fase del Programa: “Buena Gobernanza
Financiera  para una  recuperacion
econdmica verde e inclusiva”. El objetivo
de este programa es fortalecer la buena
gobernanza financiera como herramienta
para mejorar la capacidad de respuesta
a las crisis que afectan a la regidn, en
particular contra los efectos del COVID-19.

la deuda publica se ha perpetuado
en un nivel  elevado en los paises de
Centroamérica, Panamd vy Republica
Dominicana, superior al 60% del PIB,

con una tendencia al alza desde la crisis del
COVID-19. Ante esta situacion, la Cooperacion
Alemana implementard el nuevo programa en
coordinacion con su socio estratégico, el COSEFIN,
y serd ejecutado hasta el 2025. El lanzamiento de
este nuevo programa fue presidido por Maria José
Martinez,viceministrade Créditoelnversion PlUblica
de la Republica Dominicana y representante de la
Presidencia Pro témpore del Consejo de Ministros,
Alfredo Flores, secretario Ejecutivo del COSEFIN, y
Anna Wittenborg, representante permanente de
GIZ en El Salvador.

Antes de la pandemia de COVID-19, los Estados
miembros del SICA se caracterizaban por una
baja carga tributaria del 14% en promedio, una
elevada deuda publica del 47% del PIB, bajos
gastos sociales, un acceso inadecuado a la
seguridad social y una elevada vulnerabilidad
a las catastrofes. Tras los efectos y crisis
internacional actual, los sistemas de finanzas
pUblicas en la regién y los mecanismos de
cooperacion para el fortalecimiento de la politica
fiscal tienen el desafio de asumir los criterios de
una recuperacion inclusiva y verde.
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La primera fase del programa implementado
entre 2018 y 2021 permitid fortalecer el
mandato institucional de la  Secretaria
Ejecutiva del COSEFIN y con ello mejorar la
cooperacion regional entre los paises de la
regidn y otros actores regionales. También
ha permitido dinamizar las decisiones que los
ministros toman vy fortalecer el aprendizaje
y el intercambio de experiencias exitosas e
innovacion en la region, permitiéndoles actuar
de forma inmediata y conjunta ante la crisis de
COVID-19.

Entre los resultados, el secretario Ejecutivo
del COSEFIN destacd que ahora la Secretaria
Ejecutiva cuenta con un diagnostico del costo
beneficio de las exoneraciones fiscales y la
metodologia para evitar perder impuestos
y fortalecer politicas fiscales. También se ha
avanzado en la reduccion de la evasion fiscal
y el traslado de ganancias en la tributacion
internacional.
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16 de agosto de 2022

SECOSEFIN
actualiza el
Plan Regional
de la MIF

Como respuesta a una resolucidn especial
del Consejo de Ministros de Hacienda
o Finanzas de Centroameérica, Panama
y  Republica Dominicana  (COSEFIN),
denominada “Unidos por la recuperacion
econdmica post COVID-19", la Secretaria
Ejecutiva del Consejo (SECOSEFIN) realizo
un taller para actualizar el Plan Regional de
la Matriz de Interés Fiscal (MIF). El propésito
de esta actualizacion es incorporar temas
que contribuyan a la estabilidad fiscal y
financiera de la region centroamericana.

Debido a los efectos de la pandemia de
COVID-19 y los nuevos desafios fiscales a
mediano plazo en la region, se instruyd a
la Secretaria Ejecutiva para que actualice

y revise la MIF. Este plan de trabajo regional ahora
incluird temas como el acceso y financiamiento
para la compra de vacunas contra el COVID-19, la
mitigacion y adaptacion al cambio climdatico, la
gestion del riesgo de desastres, y la politica fiscal
verde y financiamiento verde.

Durante el taller se revisd la matriz de avance y
cumplimiento, y se incluyeron nuevas actividades
y productos esperados con la incorporacion de
los nuevos temas. La actualizacion y revision de la
MIF representa una oportunidad para redefinir las
dreas estratégicas del Plan de Trabajo Regional
de COSEFIN.

Para este fin, se ha contado con el apoyo del
Programa de Buena Gobernanza Financiera, hacia
una recuperacion economica verde e inclusiva
en los Estados del SICA. Se han llevado a cabo
reuniones de coordinacién con los diferentes
grupos de trabajo de COSEFIN y se ha elaborado
el Plan Operativo de la MIF, un instrumento clave
para definir objetivos estratégicos, indicadores,
actividades, resultados esperados, medios de
verificacion, fuentes de financiamiento, entre
otros aspectos.
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24 de agosto de 2022

SECOSEFIN explora

nuevas estrategias de
financiamiento del riesgo de
desastres con CCRIF SPC

El Secretario Ejecutivo del Consejo de Durante la reunion, se intercambiaron ideas y
Ministros de Hacienda o Finanzas de propuestas con el fin de fortalecer las estrategias
Centroamérica, Panamd y Republica de financiamiento para mitigar los efectos de
Dominicana (COSEFIN), Alfredo Flores, se desastres naturales en la regidon. Este encuentro
reunié con representantes de la secretaria enfatiza el compromiso de ambas partes para
del Comité de Administracion de la Celda trabajar de manera colaborativa en beneficio
Centroamericana (CA SP) del CCRIF SPC. de la estabilidad financiera de la region
El propdsito de este encuentro fue discutir centroamericana.

como agregar mayor valor a los paises
miembros del COSEFIN en sus estrategias
de financiamiento del riesgo de desastres.
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29 de septiembre de 2022
Participacion
en encuentro
GobCamp

L]

GobCamp, fue un evento de
intercambio que reunié a funcionarios
del COSEFIN y la sociedad civil para

fortalecer la transparenciay rendicion
de cuentas. Se abordé la importancia
de los datos abiertos y se discutié la
creaciéndeunareddeorganizaciones
para evaluar la gestion de la crisis por
CoVID-19.

Santo Domingo, 29 de septiembre. Como
parte de la implementacion del programa
de Buena Gobernanza Financiera por la
cooperacion alemana al desarrollo GlZ,
junto a la Secretaria Ejecutiva del Consejo
de Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroamérica, Panamd y Republica
Dominicana (COSEFIN), se llevé a cabo un
encuentro de intercambio denominado
"GobCamp”. Este espacio de inmersion
multiactor alos datos abiertos fue facilitado
por la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA).

Funcionarios delegados de los Ministerios
de Hacienda o Finanzas del COSEFIN vy
miembros de la sociedad civil participaron
en el evento. El objetivo principal del
GobCamp fue propiciar el didlogo e

intercambio de conocimientos para disenhar
productos o iniciativas que respondan a los
compromisos y mandatos adoptados por los
Estados Miembros, asi como generar acuerdos de
manera participativa.

El GobCamp estd estrechamente vinculado con
el Programa de Buena Gobernanza Financierag,
con el propodsito de reforzar los mecanismos
de prevencion de la corrupcion, mejorar la
transparencia y fortalecer la rendicion de
cuentas. En este sentido, se busca poner a
disposicion los documentos fundacionales de
una red centroamericana de organizaciones
de la sociedad civil para evaluar la gestidon de
los Estados Miembros del SICA ante la crisis por
COVID-19.

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo Flores,
durante sus palabras de aperturg, destacd que
la pandemia por COVID-19, mas alld de la crisis
sanitaria, provocd una crisis econémica global.
No obstante, también subrayd la importancia de
los datos como pilar fundamental para tomar
decisiones informadas, basadas en evidencia
para desarrollar una inteligencia colectiva vy, de
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este modo, tomar decisiones politicas que
maximicen el bienestar social, que es la razén
de ser de la hacienda publica.

Este evento se pudo llevar a cabo gracias
al esfuerzo conjunto entre la OEA, la GIZ y el
COSEFIN. En él participaron la representante de
la OEA en Republica Dominicana, Araceli Azuara;
la Directora de programas de la agencia de
cooperacion alemana al desarrollo GlZ, Anna
Wittenborg, y el Director del Programa de
Buena Gobernanza Financiera, Puja Noshadi.

Para concluir el encuentro, los participantes
lograron discutir eldesarrollo de lametodologia
y la herramienta digital del indice de medicion
de datos abiertos. Asimismo, establecieron
lineas de accion para la participacion de
organizaciones de la sociedad civil en la Red
a conformarse en respuesta al Programa
de Buena Gobernanza Financiera. Esta
participacion  permitird  incrementar  la
transparencia y mejorar la rendicion de
cuentas en la region.
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05 de octubre de 2022

SECOSEFIN
participa en
|1 Congreso
sobre
Finanzas
Climaticas

En Managua, Nicaragua, tuvo lugar el I
Congreso sobre Finanzas Climaticas: “El
financiamiento, una herramienta para
lograr las metas climdaticas”. El Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, junto al
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
de Nicaragua, organizaron el evento.

El Viceministro de Hacienda, José Adridn
Chavarria, abrié el congreso destacando
las acciones gubernamentales para la

20
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adaptacion, mitigacion y respuesta a los desafios
del cambio climdatico. Enfatizé la politica nacional
y metas para esta problematica.

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, su Asesor
Técnico y representantes de la FAO, BCIE y Fondo
Verde para el Clima, entre otros, participaron para
compartir perspectivas sobre financiamiento
climatico en Nicaragua.

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN habld sobre
endeudamiento publico y el espacio fiscal para
inversion en cambio climdtico en los paises del
COSEFIN. Enfatizd que las finanzas climaticas
son esenciales para impulsar el crecimiento
sostenible y necesitan ser impulsadas a todos
los niveles para construir mayor resiliencia
econdmica y reducir la vulnerabilidad de los mds
desfavorecidos.

Elcongreso concluyd con un fructifero intercambio
de experiencias, destacando la necesidad de
incorporar el cambio climdatico en la planificacion
y desarrollo de los paises centroamericanos.
El evento subrayd la relacion crucial entre las
finanzas y la lucha contra el cambio climdatico,
enfocdndose en la construccion de politicas
sélidas para un futuro sostenible.
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Participacion
en Fondo
Multi-
Donantes de
CCRIF SPC

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN,
Alfredo Flores, participd en la reunion del
Fondo Multi-Donantes del Programa de
Aseguramiento Contra Riesgo Catastrofico
en Centroamérica y el Caribe (MDTF).

La reunidon tuvo por objetivo discutir las
actividades regionales que los paises
del COSEFIN han implementado frente a
los desastres naturales, y la importancia
de los productos del CCRIF SPC para la
sostenibilidad regional.

20
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El Secretario destaco los desafios que la region ha
enfrentado debido a la pandemia por COVID-19,
subrayando la necesidad de fortalecer los
sistemas de Gestion de Finanzas Publicas, claves
para manejar los riesgos de desastres, y mejorar
la gestion de las finanzas publicas post-desastre,
construyendo sistemas mads resilientes.

Ante los desafios actuales que representan la
pandemia y la temporada de lluvias y huracanes,
destacd que paises miembros del CCRIF SPC,
como Nicaragua, Panamd y Guatemala, han
adquirido seguros paramétricos de cobertura
ante riesgos catastroficos.

El Secretario enfatizd la importancia de un buen
manejo de las finanzas publicas y los riesgos
fiscales para aumentar la resiliencia de los
paises, y poder responder de manera oportuna
y eficiente a las necesidades de la poblacion
afectada, contribuyendo a reducir los costos
fiscales. Finalmente, reafirmo el apoyo del COSEFIN
a la expansion de la iniciativa del CCRIF, dada su
relevancia para los paises centroamericanos.
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07 de noviembre de 2022

SECOSEFIN
desarrolla
seminario
sobre
tributacion
con enfoque
de género

El Consejo de Ministros de Hacienda o
Finanzas de Centroamérica, Panamad vy
Republica Dominicana (COSEFIN) realizd
un seminario internacional para abordar
la tributacion desde una perspectiva de
equidad de género. Esta iniciativa forma
parte del Programa de Buena Gobernanza
Financiera  para una  recuperacion
econdmica, verde e inclusiva, ejecutado
en coordinacion con la Agencia Alemana
de Cooperacion al Desarrollo GIZ y el
Centro Interamericano de Administracion
Tributaria (CIAT).

El seminario busca desarrollar una vision
regional en torno al Enfoque de Género vy
la Tributacién, en respuesta a las nuevas
demandas sociales y su impacto en
los ingresos publicos y en la aplicacion
del gasto social. El Secretario Ejecutivo
del COSEFIN, encargado de la apertura
del evento, resaltdé la importancia de la
promocion de la equidad de género, la
reduccion de la discriminacion por género
y la garantia de la participacion economica
de las mujeres en el marco de los derechos
humanos.

En la conversacion se destacd la necesidad de
analizar los sesgos de género en la politica fiscal y
tributaria, drea que ha cobrado relevancia en los
dltimos anos. Participaron delegados de los paises
miemibros del COSEFIN, consultores y expertos en
el tema, con el objetivo de compartir experiencias
y definir criterios generales para la elaboracion de
un estudio que permita emitir recomendaciones
en el disefo de politicas publicas para una
aplicacion transversal del enfoque de género en
los sistemas tributarios de la region.

Esta iniciativa marca el inicio de un proceso de
elaboraciondeunestudioregionalsobretributacion
y género. El objetivo es buscar recomendaciones
que mejoren la equidad tributaria en la region.
Para ello, se subray6d la necesidad de sensibilizar
sobre el papel de la mujer en la recuperacion
econdmica inclusiva y medir los desequilibrios
que la politica tributaria puede corregir. Este
programa, que busca impulsar reformas fiscales
justas e inclusivas, es promovido por el Ministerio
Federal de Cooperacion Economica y Desarrollo
de Alemania.

LFREDO I. Fu

=TARIO EJECUTIVO O
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11 de noviembre de 2022

SECOSEFIN
participa en
taller técnico
regional
sobre gastos
tributarios

La Comision Econdmica para América
Latina (CEPAL) organizé en la Ciudad de
México, el 10 y 11 de noviembre, un taller
técnico centrado en los gastos tributarios.
En este evento, el Secretario Ejecutivo
del Consejo de Ministros de Hacienda
o Finanzas de Centroamérica, Panamad
y  Republica Dominicana  (COSEFIN),
Alfredo Flores, junto con otros lideres y
organismos internacionales, participaron
en un intercambio sustancial de ideas y
experiencias.

El Secretario Flores presentd un andlisis en torno
al costo-beneficio de los incentivos fiscales a la
inversion en la region de COSEFIN, y abordd el
tema de la sostenibilidad de la deuda. Propuso
una serie de medidas para prevenir el deterioro de
los indicadores fiscales, incluyendo la adquisicion
de seguros parameétricos contra eventos
climdticos extremos, mejora de la trazabilidad
de los impuestos indirectos, incremento de Ia
eficiencia del gasto publico, implementacion de
mecanismos para elevar la recaudacion tributaria
existente y la profundizacion de la integracion
econdmica centroamericana.

Ademds, enfatizd en la necesidad de mejorar Ia
transparencia y la produccidon de informacion
estadistica para permitir un andlisis mas efectivo
del desempeno tributario general y sectorial, la
actividad econdmica, inversion y generacion de
empleo en la region.

El taller proporciond herramientas valiosas para
fortalecer el disefio, medicidn y rendicidn de
cuentas en asuntos fiscales. También se presentd
un informe de la CEPAL sobre la medicion de las
renuncias recaudatorias en América Latina.
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16 de diciembre de 2022 ceremonia de traspaso, Martinez Cameros
asegurd su compromiso con el fortalecimiento

de la politica fiscal y la bUsqueda de opciones

Trqquso de de financiamiento para respaldar los

presupuestos. También enfatizo la importancia

PreSidenCiq de seguir combatiendo el cambio climdtico

a través de la implementacion de estrategias
Pro Tem po re y planes de mitigacion y adaptacion. Estas
declaraciones se producen en el contexto de
un interés creciente en fortalecer las politicas
del COS E FI N q fiscales regionales y enfrentar los retos
q e m q q ambientales en el dmbito del COSEFIN.
Guat I

Durante la 51¢Reunién Ordinaria del Consejo
de Ministros de Hacienda o Finanzas de
Centroamérica, Panamd vy Republica
Dominicana  (COSEFIN), la  Republica
Dominicana traspasd la Presidencia Pro
Tempore del COSEFIN a Guatemala.

Edwin Oswaldo Martinez Cameros, Ministro
de Finanzas PUblicas de Guatemalag, recibid
el cargo de manos de José Manuel Vicente,
Ministro de Hacienda de la Republica
Dominicana, y liderard el COSEFIN durante
el primer semestre de 2023. Durante la
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02 de marzo de 2022

Reunion de trabajo del Grupo
de Trabajo de Estadisticas de
Finanzas Pablicas del COSEFIN

El GTEFP del COSEFIN se reuni6 del 28/02 al
04/03, discutiendo la situacion  financiera
publica y revisando avances del Plan 2018-2023.
Agradecieron la dedicacion en la presentacion
de informes, crucial para la politica fiscal. Se
mostraron avances del Plan de Trabajo 2022 vy
la armonizacion de estadisticas, esencial para
la transparencia y gestion financiera puablica.
La colaboracion entre paises fue clave para
garantizar la calidad de datos en la region.

18 de mayo de 2022

Reformulacion de la MIF con
el GTPF

Durante los dias 18 y 19 de mayo, se llevd a cabo
una reunidn presencial en RepUblica Dominicana
que contd con la participacion de autoridades
delegadas por el COSEFIN, junto con el Grupo
de Trabajo de Politica Fiscal, compuesto por
funcionarios de los ministerios de hacienda o
finanzas de la region. El objetivo principal de este
encuentro fue revisar el panorama actual de las
finanzas publicas y los retos emergentes en la
region.

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo Flores,
presentd el avance del Plan Operativo y la

“\\_ANUAL DE LABORES 22
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situacion actual de la Matriz de Interés Fiscal (MIF).
Esta matriz se identific6 como un punto de partida
crucial para la incorporacion de nuevos temas
que abarcan las necesidades surgidas a raiz de la
pandemia, situaciones que se vieron exacerbadas
por los fendbmenos naturales que afectaron a
algunos paises.

Cada funcionario tuvo la oportunidad de presentar
los objetivos y prioridades de mediano plazo de
politica fiscal de sus respectivos paises y se dio
paso a la presentacion de la propuesta de la nueva
Matriz de Interés Fiscal (MIF) para ser discutida
e integrada con las perspectivas de los paises
participantes.
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05 de abril de 2022

Segunda reunion
extraordinaria del COSEFIN

La segunda reunidn extraordinaria del COSEFIN tuvo
lugar en Guatemala, y se conto con la presencia del
Sr. Axel van Trotsenburg del Banco Mundial. El foco
estuvo en las Asociaciones PUblico-Privadas (APPs)
que los paises miembros estan implementando,
resaltando su relevancia post-pandemia y en
el contexto de crisis climatica. Alvaro Gonzdlez
Ricci, Ministro de Finanzas Publicas de Guatemalaq,
enfatizo la unidn entre paises para impulsar las APPs
y fomentar el desarrollo regional. Se discutieron
propuestas del Banco Mundial para mejorar las
condiciones para inversiones a través de APPs.
También, se abordd el impacto de la guerra en
Ucrania en la region, presentado por Alfredo Flores,
Secretario Ejecutivo del COSEFIN, explorando sus
efectos en la balanza cambiario, balance fiscal,
precios, pobreza y crecimiento. Se exploraron
proyectos APPs regionales piloto para fortalecer
marcos legales e institucionales, buscando potenciar
la inversion y el desarrollo sostenible en la region.

11 de Agosto de 2022

Tercera reunion
extraordinaria del COSEFIN

En la 39 reunidon extraordinaria del COSEFIN,
asesores del Banco Mundial discutieron la
suspension de Venezuela en 2020, afectando
la rotacion de silla. Salomé Martinez sugirid
ampliar la representacion regional en el
directorio, propuesta respaldada por los
Ministros del COSEFIN.
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13 de septiembre de 2022

Reunion entre Proyecto
RIDASICC y PBGF

EI'13 de septiembre de 2022 se llevo a cabo una
reunion liderada por el Secretario Ejecutivo del
COSEFIN unié a los equipos de los proyectos
PBGF vy RIDASICC, buscando sinergias vy
fortaleciendo colaboracion entre  ambas
iniciativas. Se resaltd la cooperacion bilateral
y se explord la integracion de perspectivas de
géneroyexpansionasectorescomo educacion
y salud. Se sugirid posible cofinanciamiento de
la UE para El Salvador y apoyo de PBGF en otros
paises, acordando crear un grupo técnico
de coordinacion y mantener informado al
SECOSEFIN.

27 de septiembre de 2022

SECOSEFIN Participa en
el Encuentro de América
Abierta

Durante el Encuentro de América Abiertq,
celebrado en Santo bomingo, la Secretaria
Ejecutiva del Consejo de Ministros de
Hacienda o Finanzas de Centroaméricq,
Panamd vy  Republica Dominicana

(SECOSEFIN) desempend un papel crucial, |
participando en varios paneles de discusion 1, ! o = de
e intercambio centrados en cuatro pilares = ! : lI'A“l 2

esenciales para la comunidad participante.

SECOSEFIN, en colaboraciébn con la
Cooperacidon  Alemana al  Desarrollo,
ha coordinado la participacion de
representantes de los Ministerios de
Hacienda o Finanzas de Centroameérica vy
Panamdenlaimplementaciondelprograma
Buena Gobernanza Financiera en la region
SICA. El objetivo de esta colaboracion fue
contribuir al intercambio de conocimientos
en dreas de transparencia fiscal y datos
abiertos.
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12 de octubre de 2022
Reunién anual del Grupo
Banco Mundial con la
participacion de titulares
del COSEFIN

En la reunion anual del Banco Mundial, titulares de

las carteras de Hacienda y Finanzas de la region e
centroamericana y de Republica Dominicana que :

conforman el COSEFIN, discutieron la reactivacion {’ COSEFIN @ o SICA
econdmica con inclusion y resiliencia. Maria José - - o R s G 4
Martinez, Viceministra de Hacienda de la RepUblica

Dominicana, inaugurd el evento, enfatizando la e s vy ey
cooperacion regional ante retos macro-fiscales.

Se resaltdé la necesidad de accidn concertada Panorama y reflexiones de la realidad Macro - Fiscal de

Centroameérica, Panama y la Republica Dominicana

Alfredo |. Flores
Secretario Ejecutivo - COSEFIN

y el apoyo del Banco Mundial para mejorar la
competitividad y resiliencia regional.

12 — Octulbre - 2002 Washirgran C )

El Secretario Ejecutivo del COSEFIN, Alfredo Flores,
presentd una charla sobre la realidad Macro-
Fiscal de la region, destacando la necesidad
de implementar medidas para aumentar la
recaudacion tributaria, disminuir la evasion fiscal,
mejorar la eficiencia del gasto publico y considerar
la resiliencia y la adaptacion al cambio climatico
en proyectos de inversion publica.

08 de noviembre de 2022

V Reunion del Comité Directivo
del proyecto RIDASICC

La V reunidon del Comité Directivo del proyecto
RIDASICC, apoyado por COSUDE, SECOSEFIN y CEPAL,
se realizd en Ciudad de México, enfocdndose en
fortalecer la incorporacion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climdatico en la inversion
publica. Hugo Beteta de CEPAL y Alfredo Flores
de COSEFIN destacaron la importancia de la
adaptacion climatica en la inversion publica
para el desarrollo sostenible. Jean-Gabriel
Duss de COSUDE resaltd la unidn de mudiltiples
instituciones para enfrentar la crisis climatica. Se
revisaron avances del proyecto y se establecieron
prioridades para 2023, promoviendo acciones
nacionales y regionales.




SECRETARIA EJECUTIVA DEL COSEFIN MEMORIA20

“\\_ANUAL DE LABORES 22

09 de noviembre de 2022

Reunion bilateral con autoridades
de CEPAL México

Durante la V reunion del Comité Directivo del
proyecto RIDASICC, Alfredo Flores de SECOSEFIN y
autoridades de CEPAL, incluyendo a Hugo Betetq,
concretaron una agenda de colaboracion en
investigaciones y proyectos, reafirmando el
compromiso de SECOSEFIN con la cooperacion
internacional para alcanzar objetivos regionales.
Esta alioanza, enfocada en cambio climdatico
y adaptacion sostenible, busca maximizar el
impacto y efectividad de las politicas en la
region, aprovechando la experiencia conjuntg,
y fortaleciendo la colaboracion entre ambas
organizaciones ante desafios regionales.

22 de noviembre de 2022

VIl reunién ordinaria del
CTR del Proyecto RIDASICC

El 22 de noviemmbre, en San Salvador, se realizd
la VIII reunion del CTR y Seminario Técnico del
proyecto RIDASICC, con delegados de Ministerios
de Hacienda/Finanzas, Planificacion, SECOSEFIN,
CEPAL y consultores. Alfredo Flores, Secretario
Ejecutivo del COSEFIN enfatizd la planificacion
para 2023 y consensos en inversion publica. Julie
Lennox, Jefa de la Unidad de Desarrollo Agricola
y Cambio Climdtico de la Sede Subregional de la
CEPAL México, resaltd la importancia de abordar
riesgos de desastres y adaptacion climatica en la
inversion publica. Marlon Herrera, Director Generall
de Inversion y Crédito PUblico de ElI Salvador,
destacd las amenazas naturales para la region.
Se revisaron avances nacionales y se definieron
prioridades para 2023, reiterando la necesidad de
integrar la gestion de riesgos en la planificacion
financiera.
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09 de diciembre de 2022

Reunidn para presentacion
de la Matriz de Interés
Fiscal a representantes del
MEF Panamé

La Secretaria Ejecutiva del COSEFIN compartio
avances del Plan Regional y la Matriz de Interés
Fiscal (MIF) con autoridades del Ministerio de
Economiay Finanzas de Panamad. En 2021, COSEFIN
propuso una reactivacidon econdmica post
COVID-19. Alfredo Flores, Secretarop Ejecutivo
del COSEFIN, actualizé sobre la MIF, resaltando
desafios regionales y la sostenibilidad fiscal. El
Viceministro del MEF, Jorge Almengor. apoyo
reforzar la colaboracion regional en finanzas. Los
directores del MEF, Vernaza y Alvarez, elogiaron
la alineacion de la MIF con las prioridades
ministeriales, destacando la continuidad en la
cooperacion financiera regional.

16 de diciembre de 2022

519 reunion ordinaria del
COSEFIN

En la 51° Reunidon Ordinaria del COSEFIN, se
revisaron avances del Plan Regional 2022.
Alfredo Flores presentd la nueva Matriz de
Interés Fiscal (MIF) post COVID-19, abarcando
dimensiones financieras y ejes transversales,
estableciendo un marco para politicas fiscales
regionales. Se discutieron estrategias para el
plan 2023, enfatizando la gobernanza financiera
para una recuperacion verde e inclusiva.
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Resiliencia de
la economia
hicaraguense
ante multiples
choques

Trcs un crecimiento promedio de 4.7% en el
periodo 2013 — 2017, la economia nicaraguense
experimentd multiples choques que la desviaron
de la senda de crecimiento econdmico en la
que se encontraba. Los efectos prolongados
del Intento Fallido de Golpe de Estado en 2018
(IFGE) han sido el principal choque en su historia
econdbmica reciente, con repercusiones de
mediano y largo plazo. Este generd afectaciones
directas sobre la demanda interna vy la
contracciéon de las inversiones -tanto nacionales
como extranjeras- con la consecuente caida
en el empleo formal, el turismo, la construccion
y la actividad financiera, resultondo en una
contraccion de la actividad econdmica de 3.4%
en 2018y 2.9% en 2019. Las pérdidas acumuladas
en el PIB ocasionadas por el IFGE para 2018 -
2023 se estiman en US$22,361.7 millones. En los
ingresos del Gobierno Central (GC) se estima una
pérdida de US$2,776.5 millones y en la Seguridad
Social (SS) de US$689.8 millones, totalizando una
pérdida acumulada de US$3,466.3 millones.

Las primeras senales de recuperacion se
observarian en el primer trimestre de 2020, reflejo
de la resiliencia de de la economia de Nicaragua.
Sin embargo, la pandemia del COVID-19 vendria a
frenar la recuperacion, retrasdndola, al deteriorar
el desempeno de la actividod econdmica,
principalmente en el sector turismo. Adicional
a la crisis sanitaria, los Huracanes Eta e lota de
categorias cuatro y cinco, respectivamente,
impactaron el pais en noviembre de 2020,
estimandose pérdidas y danos equivalentes al
8.0% del PIB. El impacto de estos factores produjo
nuevamente una contraccion en el PIB, que cayd
hasta el 1.8% en 2020.

Si bien los choques en el periodo 2018 - 2020
generaron  un  decrecimiento  econdmico
agcumulado de 8.0%, este fue inferior a las
estimaciones de organismos internacionales
como el Fondo Monetario Internacional (FMI),
que preludiaba una contraccion del 4.0% en 2018,
5.0% en 2019 y de hasta 55% en 2020, para un
decrecimiento econdmico acumulado estimado
en 14.5%. La resiliencia mostrada por la economia
nicaraguense estd vinculada principalmente con
la continuidad del crecimiento en actividades
claves para la economia, como el sector
agricola, las exportaciones, las remesas para
el sostenimiento del consumo, y el sector
financiero, sumados a la implementacion de
politicas monetarias y fiscales acertadas que
contuvieron la caida de la actividad, conservando
la estabilidad macroecondmica.

Grdfico 1: Proyecciones de crecimiento de Nicaragua 2018 - 2022
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Al respecto, dentro del sector agropecuario
(predominante en el pais al generar en promedio
el 15.6% del PIB en el periodo 2018 - 2022), el sector
agricola ha sido un motor principal del crecimiento,
de manera tal que el sector continud presentando
un desempeno positivo adn en 2018-2020, con un
crecimiento acumulado en términos reales del 9.0%
para este periodo. Este desempeno estd vinculado al
impacto acumulado de politicas como los incentivos a
la produccion agricola, la focalizacion de la estrategia
productiva en la capitalizacion de la micro, pequefa
y mediana produccion, y la potencializacion de la
infraestructura productiva mediante proyectos de
inversion publica.

Asociado a la resiliencia del sector agricola, la
capacidad exportadora favorecida por el dinamismo de
la demanda externa, representd una fuente importante
de ingresos para la economia nicaraguense durante los
choques, alincrementarse de manera sostenida en 2019
y 2020 en 5.9% y 5.8%, respectivamente. La capacidad
exportadora del pais se evidencio en el crecimiento de
los volimenes exportados de los principales productos,
los que aumentaron de forma acumulada en 26.1%
durante 2018 - 2020. Particularmente, las exportaciones
de mercancias (sin incluir Zonas Francas), lograron
sobreponerse en 2020 a la fuerte contraccion de
la economia mundial, incrementdndose en 5.8%,
favorecidas por el incremento tanto en cantidades
COMO en precios.

Asi también, el importante repunte de las remesas
permiti® mantener los niveles de consumo ante los
efectos negativos de estos choques sobre la demanda.
Asi, las remesas percibidas durante la pandemia
mantuvieron un crecimiento del 10.0% pese a la
reduccion del empleo y la actividad econdémica en los
paises fuente, sosteniendo los niveles de consumo de
las familias nicaraglenses y la demanda agregada.

Por otro lado, la solidez del sistema financiero ha
permitido al sector bancario contar con colchones de
liquidez y solvencia durante los periodos de inestabilidad,
evitando mayores niveles de incertidumbre vy
sosteniendo la confianza de los agentes econdmicos en
el desarrollo del pais y su trayectoria futuro. Los niveles
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de liquidez del sector bancario durante 2018, 2019 y
2020, se mantuvieron a diciembre de cada afo en
35.8%, 47.0% y 40.9%, respectivamente, en tanto que
los niveles de solvencia del sector para los mismos
anos, fueron 17.0%, 21.6%, y 21.7%, de forma respectiva.
Es decir, presentaron mds del doble de la adecuacion
de capital requerida bajo estdndares internacionales
(10.0%).

Desde la politica fiscal, la implementacion de las
reformas a la Ley de Concertacion Tributaria y a
la Seguridad Social en 2019 fueron las principales
medidas de politica para mantener la estabilidad
de las finanzas pdblicas y generar los recursos
necesarios  para  garantizar la  estabilidad
macroecondmica durante las crisis. El rendimiento
promedio de la reforma tributaria se ha calculado
en el 3.0% del PIB durante 2019 — 2020. Esta se
basé en tres pilares: i) aumentar la tasa efectiva
de recaudacion del impuesto sobre la renta
(débito fiscal entre ingresos brutos), la que se
habia mantenido en promedio en 2.4% durante el
periodo 2013 - 2017; ii) racionalizar las exenciones y
exoneraciones de DA, ISC e IVA, y iii) aumentar las
tasas del ISC a bienes con externalidades negativas
como tabaco, bebidas alcohdlicas, productos ultra-
procesados, productos contaminantes y mercancias
suntuarias. La reforma favorecié la posicion fiscal
del pais en el mediano plazo, permitiendo afrontar
la espiral inflacionaria producida en 2022 a través
de la asignacion de subsidios a los consumidores
finales equivalentes al 0.9% del PIB, conteniendo los
precios de los combustibles, energia, transporte y
alimentos, y evitando la pérdida del poder adquisitivo
de las familias. El éxito de estas reformas permitio
también recurrir en menor medida al financiamiento,
continuando con la politica de endeudamiento
prudente y manteniendo los niveles de deuda
publica dentro de los umbrales de sostenibilidad al
alcanzar el 60.4% del PIB en 2022.
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Por su parte, la reforma a la Seguridad Social
incrementd los recursos en 15% del PIB en
promedio durante 2019 - 2020, reduciendo
el déficit financiero del INSS un 14% anual en
promedio hasta 2022. El fortalecimiento financiero
de la seguridad social garantizé la atencion
meédica y medicamentos a los asegurados
durante la pandemia COVID-19, asi como el
pago ininterrumpido de las pensiones y demads
prestaciones.
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La construccidn de infraestructura productiva
favorece el desarrollo de la actividad econdmica. Por
ello, elgasto publico através delainversion publicaha
sido y continda siendo otro instrumento estratégico
de politica. Ante la caida de la inversion privada, el
Programa de Inversion Publica (PIP) se mantuvo
en promedio en 5.2% del PIB durante 2018 - 2020,
contribuyendo a conservar los niveles de demanda
agregada. De esta forma, la implementacion de
una politica fiscal orientada al fortalecimiento de
los ingresos publicos y la movilizacion de recursos
para garantizar la continuidad de los proyectos
de inversion pudblica, permitid que la economia
decreciera en menor medida a lo previsto y propicio

Grdfico 2: Programa de Inversiéon Pablica e Inversion Fija Privada 2015 — 2022

(En porcentajes del PIB)
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un proceso de recuperacion temprana en 2021.
También el fortalecimiento del pilar  sanitario,
manteniendo una tendencia creciente en el gasto
social en salud durante los Ultimos 15 afos, ha sido
clave para afrontar los choques experimentados desde
el 2018 al disminuir el gasto de bolsillo que las familias
asumen en la atencion de los procesos de salud-
enfermedad. El crecimiento del gasto en salud ha sido
destacado, aumentando en casi el doble el nUmero de
meédicos y de trabajadores de la salud con respecto al
2006. También se ha fortalecido la infraestructura en el
sector desde 2007, con la construccion de 22 nuevos
hospitales, 17 centros de salud, 454 puestos de salud o
131 casas maternas, entre otras muchas inversiones de
alto impacto social.

A su vez, la programacion financiera prudente en
combinaciéon con la eficiencia en la administracion y
asignacion de recursos publicos, ha permitido mantener
un déficit en las finanzas pUblicas del Gobierno Central
bajo y sostenible, equivalente al 1.9% del PIB en 2018, y al
11% en 2020, en tanto que en 2019 se observé un superavit
del 0.3% del PIB.
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En conclusion, los desafios del contexto
internacional son criticos para nuestra
region, por lo que deben ser constantemente
monitoreados, innovando y adaptando las
medidas de politica fiscal. Sin embargo, la
resiliencia de las economias nacionales es
clave en la capacidad de respuesta a los
choques.Enel caso de Nicaragua, la capacidad
productiva de sus sectores clave, en conjunto
conlaimplementacionde politicasecondmicas
acertadas permitieron que, a partir de 2021, la
economia retornara a la senda de crecimiento
y que la mayoria de los sectores econdémicos
superaran en términos reales los niveles de
actividad econdmica de 2017. Niveles récord
en las reservas internacionales (US$4,404.4
millones a diciembre de 2022, equivalente a
28.1% del PIB), la robustez del sistema financiero
nacional, la recuperacion de la actividad
financiera mediante el crecimiento del crédito
y la paulatina recuperacion en los niveles
de empleo formal, han sido algunas de las
variables que han demostrado la capacidad
de resiliencia de nuestra economia ante los
choques experimentados en este convulso
escenario que nos toca enfrentar hoy.

Banco Central de Nicaragua: Cuadros de Anuario de Estadisticas Macroeconomicas 2022.
https://www.bcn.gob.ni/cuadros-de-anuario-de-estadisticas-macroeconomicas-2022

Banco Central de Nicaragua: Informe Financiero de los afos 2018, 2019 y 2020.
https://www.bcn.gob.ni/publicaciones/informe _financiero

Banco Central de Nicaragua: Informe Anual de los anos 2018, 2019 y 2020.
https://www.bcn.gob.ni/publicaciones/informe _anual

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico: Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP).
http://www.hacienda.gob.ni/marcopresupuestario

Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico: Estadisticas de Finanzas PUblicas.
http://www.hacienda.gob.ni/hacienda/finanzaspublicas/

Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico: Programa de Inversion Publica.
http://www.snip.gob.ni/Portada/PipAnual
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